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El rumbo de Ecopetrol y

T copetrol atraviesa
_' por una compleja

coyuntura que in-
Jd___| cluye la rebaja en
la recomendaci6n de su ac-
cién por parte de JP Morgan
y la subsecuente caida de
sus preciosenlabolsadeva-
lores de Colombia y Nueva
York. Ademas, hace unos
dias, ante la intensa sequia
ylareduccion enlos niveles
de los embalses, la petrole-
ra estatal anuncié la restric-
cion del suministro de gas
natural vehicular a 13 em-
presas distribuidoras para
darles prioridad a las térmi-
cas.

De hecho, las razones
que expone la firma finan-
ciera estadounidense para
esa reduccién recogen
otros factores preocupan-
tes que vienen complican-
do las operaciones actuales
y las perspectivas futuras
del principal grupo empre-
sarial del pais. En éstos es-
tdn desde un “entorno
geopoliticoincierto” por pa-

ros, bloqueos y temas de se-
guridad hasta los margenes
downstream asociados alre-
ciente paro de los camione-
ros, pasando por la polémi-
ca decision de no participar
enlosactivos de fracking de
CrownRock, que desenca-
dené la renuncia de dos
miembrosde sujunta direc-
tiva.

Ecopetrol desempefia
un rol fundamental en al
menos dos de las situacio-
nes criticas que enfrenta
hoy Colombia: la energéti-
cay lafiscal. En la primera
de la crisis continiian cre-
ciendo los riesgos para el
suministro y la seguridad y
soberania energética del
pais. La petrolera ya expu-

~solas medidas que, a su pa-
recer, son requeridas para
asegurar el abastecimiento
de gas natural a los colom-
bianos en 2025 y 2026, y
que incorporan decisiones
de otros actores en térmi-
nos regulatorios, de avan-
ce de proyectos renova-

El momento
que atraviesa la
‘joya de la coro-
na’ del Estado
se debe afron-
tar con mejor
gobernanza
corporativa,
nueva explora-

€ién y menos

ideologia. .

bles eincluso de desarrollo
de infraestructura.
Enlasegunda, lacrisis fis-
cal actual, la empresa con
mayores ingresos del pais
es una piezacrucial para las

finanzas piblicas. Solo el
afo pasado Ecopetrol gir6a
las arcas estatales alrede-
dor de 58 billones de pesos
y en este 2024 se calculan
transferencias de unos 40
billones de pesos. Y precisa-
mente en esa ruta del grupo
empresarial para sostener
yaumentar su flujo de ingre-
sos hay alarmas que mere-
cen consideracion. En espe-
cial, por el ‘peso’ ideoldgico
en esta administracién Pe-
tro en contra de impulsar la
nueva exploracién de hidro-
carburos.

Por eso se puede conside-
rar acertado lo expresado
por el presidente de Ecope-
trol, Ricardo Roa, en entre-
vista a este diario, de la in-
tencién de permanecer en
elactivode fracking del Per-
mian. Sin desconocer el pa-
pel estratégico que las nue-
vas inversiones en energia
y en renovables jugaran en
el futuro cercano del grupo
empresarial, el rumbo de
Ecopetrol seguira, en el cor-

to plazo, construido sobre
los hombros de la explota-
cién y la nueva exploracién
de hidrocarburos, incluido
el gas natural en costa afue-
ra, hoy envilo.

Lo prioritario hoy esreco-
nocer el negativo efecto, en
términos de confianza y de
seguridad para los merca-
dos, que este momento co-
yuntural esta ejerciendo so-
bre la petrolera estatal.

Por tal motivo, es tarea
urgente de la directivade la
empresa enfocarse en recu-
perar esa tranquilidad per-
dida de los inversionistas.
Roa anuncid que transmiti-
ra varios mensajes como el
dela intensidad de la activi-
dad exploratoria y la mejo-
ra de los parametros técni-
cos de desempefio.

No obstante, junto a las
medidas para abordar los
retos operativos y lamejora
enlaseficiencias, Ecopetrol
debe afrontar el momento
y ganar confianza desde la
transparencia y solidez téc-
nicaensus decisionesde ne-
gocios, robustecer sugober-
nanza corporativa desde la
junta, avanzar en nueva ex-
ploracién de hidrocarbu-
rosyalejarse de laideologia
anti-petrolera.



