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MINAS. ANDRES RESTREPO
ISAZA, PRESIDENTE SALIENTE
DE MINEROS, CONVERSO
SOBRE LA APUESTA

DE LA ORGANIZACION

EN LA DIVERSIFICACION Y
LOS RETOS QUE PERSISTEN
EN MATERIA REGULATORIA

BOGOTA
Cuando se habla del mercado
del oro en Colombia, Mineros se
destaca como una de las compa-
fiias lideres del sector. En 2024,
la empresa registr6 ingresos su-
perioresa $2,2 billones, 14% mas
que en 2023, impulsados por el
alza histérica en los precios del
oro. En esta conversaciéon, An-
drésRestrepo, presidente salien-
te de la compaiiia (hasta el 8 de
abril), analiza los desafios de la
empresaylaspreocupacionesre-
gulatorias que siguen marcando
la agenda del sector.

Los precios del oro estan al
alza, pero también hay unas re-
gulaciones ambientales, ;cuél
- es su estrategia para mantener
la rentabilidad?

Las compaiiias mineras, en
el caso especifico del oro, tie-
nenunas particularidades que
son las siguientes: todo lo que
producimos estd vendido,
pero el precio lo fija el merca-
do, notenemos ningin control
sobre el precio.

Entonces, el foco tiene que
ser en la eficiencia para lograr
las produccionesy el control de
costosy gastos; estas sonlasva-
riables masimportantes, sonlas
que se controlan siempre. Y eso
permite que cuando hay un afio
de buenos precios, el beneficio
se refleje en el resultado final.

Eso es lo que pas6 el afio pa-
sado, tenemos utilidades ré-
cord. Respecto de lasregulacio-

Mineros

Andrés Restrepo lsaza, presidente saliente de Mineros, expresé que
“cuando se perciben cambios en las reglas, se afecta la inversién”.

nes ambientales, ese es un
comun denominador en todo el
mundo, a todas las empresas y
sectores se les esta exigiendo
ser responsables socialmente.
Eso estd bien, porque es un mo-
tivo para la innovacién y para
el mejoramiento continuo.

En la Asamblea de Accionis-
tasseabordé que tienen presen-
cia en paises con riesgo a san-
ciones como Nicaragua, ;como
mitigan esos riesgos?

Somos una empresa extran-
jeraenNicaraguaynos compor-

tamos conrespeto, dejando que
los problemas locales los re-
suelvan los nicaragiienses.
Nuestra posicién en Nicaragua
es invertir en el pais, generar
empleo, pagar dividendos y ge-
nerar beneficio para las comu-
nidades y para el territorio.
Beneficios que superen con
creces los costos que toda ope-
raciéon genera. Cuando una
operacién minera llega a un
territorio, genera costos am-
bientales, sociales y econémi-
cos. Pero si genera beneficios
ambientales, sociales y econ6-
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“La diversificacion de Mineros es la
estrategia para encarar el riesgo politico”

Santiago Cardona Munera
Country manager de Mineros

“La mejor tributaria es potenciar al
sector, eliminando la extraccién ilicita de
minerales, combatiendo la mineria ilegal.

Solo en oro, si se logra organizar el
mercado, hay una o dos tributarias”.
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MILLONES FUE LO QUE SE ACORDO
EN LA ASAMBLEA DE MINEROS

EN LA DISTRIBUCION DE
DIVIDENDOS HASTA 2026.

i

micos que superen con creces
esos costos, se obtiene una li-
cencia social s6lida. Eso es lo
que hemos tratado de hacer en
todas las geografias en las que
estamos. Eso hacemos en Ni-
caragua'y en Colombia y hasta
ahora nos ha funcionado.

Otra opcién que tiene una
compafiia minera es diversifi-
car las geografias. Mineros tie-
ne ahora dos geografias en las
cuales tiene operaciones, y una
tercera geografia que es Chile,
en la cual es socio de un pro-
yecto de explotacion, y estamos
buscando una tercera geogra-
fia para operar.

Escanee para escuchar
la entrevista con Andrés
Restrepo, con el saliente
presidente de Mineros.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacidn sobre los resultados
financieros de Mineros.

¢(Entonces la estrategia fren-
te al riesgo de sanciones en Ni-
caragua es la diversificacion de
mercados?

No, esa es la estrategia que
desplegamos en todos los pai-
ses. No estamos concentrados
solamente en Colombia, ni en
Nicaragua, ni en Chile, esta-

mos en varias geografias; esa
es una manera de encarar el
riesgo politico que es real en
todos los paises.

Es una apuesta simple para
decir que sise complicanlas co-
sas en una geografia, que haya
otras donde no, y que eso haga
quelacompaiiianotengaunim-
pacto tan material que compli-
que la sostenibilidad de 1a em-
presa en el tiempo.

Los mercados internaciona-
les, en Toronto y los mercados
burséatiles en Colombia valoran
a una compaiiia que tenga di-

_versificada geograficamente su

operacion. Esa es la razén por
la cual Mineros esta en tres geo-
grafias y quiere encontrar una
cuarta. Obviamente, tiene que
seruna enla cual hayauna ope-
racién atractiva desde el punto
devista de producciény precio.

¢{Como impactan los cam-
bios regulatorios, como la pro-
puesta de una nueva tributaria,
en sus planes de inversi6on?

Cuando se percibe que hay
cambios en las reglas del juego,
siempre se afecta la inversion.
Las inversiones en este tipo de
proyecto son vulnerables a los
cambios en las reglas. Un am-
biente de cambios acelerados
en ellas siempre perjudica las
inversiones en estos proyectos.
Latributariaesun cambioenlas
reglasdeljuego que perjudicael
ambiente de inversién parapla-
nes de inversion.

MANUEL ALEJANDRO CORREA
@Alejandro07759

ENERGIA. TIENEN UNA PARTICIPACION DE 84%
TGI 'y Promigas, reyes
en transporte de gas

BOGOTA
Corficolombianasefial6 enun
informe que el precio del gasre-
gistr6 el mayor incremento
mensual del que se tiene regis-
tro; aun asf, el impacto no fue
igual en todas las regiones.
Mientras en Bogota y Neiva el
precio aument6 en 20%, en Cali
y Clicutanoseregistraron alzas.
Lacompaiiiasefial6 queelin-
cremento en las tarifas se vio
impulsado por alzas en la pro-
duccién y el transporte, lo que
terminadeencarecer el produc-
to para el consumidor final.
Afiadié que la importacion
encarecio el servicio, yaque,un

gas importado requiere de ma-
yores costos en transporte que
encarecen el servicio.

En el rubro de transporte del
hidrocarburo estanla Transpor-
tadoradeGas Internacional, TGI,
queesfilial de Grupo Energia Bo-
gotd, y también Promigas, jun-
to con su filial Sociedad Portua-
ria El Cayao, Spec, y mas
empresas sefialadas en el gra-
fico. Endistribuciény comercia-
lizaci6én estan Vanti, Empresas
Publicas de Medellin, EPM, Alca-
nos, Surtigas, Gases del Caribe,
Gases de Occidente, entre otras.
Los productores son Ecopetrol,
su filial Hocol, Canacol y Spec.

PRINCIPALES COMPANIAS
TRANSPORTADORAS DE GAS

RED DE TRANSPORTE DE GAS
NATURAL EN COLOMBIA 2023
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Elgasimportadorllegaenes-
tado liquido a Spec, planta loca-
lizada en Cartagena, y hasta la
fecha es la tinica planta de re-
gasificacién, es decir, el Gnico
punto del cual se puede recibir
y procesar el gas importado y
transportarlo a través del siste-
ma de gasoductos.

PARTICIPACION DE VOLUMEN
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Lacorporacién financierase-
fial6 que ahora Bogota consume
parte del gas que proviene de
Cartagena, ynodelosyacimien-
tos de Casanare, con lo cual el
costo de transportar el energé-
ticoala capital puedeincremen-
tarsuvalorhastacuatroveces.A
lo que sum6 que, sea que se im-

porte o se produzca gas inter-
namente, lastarifasaumentaran
en los préximos afios gracias a
condiciones mas exigentes.

También sefial6 que el incre-
mento en los precios se debe al
desbalance entre la oferta y la
demanda, ya que, las reservas
probadas de gas disminuyeron
constantemente desde 2011,
exceptuando 2021, y en enero
de 2025 se completaron 28 me-
sés consecutivos con variacio-
nes negativas, cerrando 2024
con una contraccién de 9,4%, lo
que significa que hay menor
oferta del hidrocarburo para
atender la demanda.

El gas importador llega en es-
tado liquido a Spec, planta loca-
lizada en Cartagena, y hasta la
fecha es la tinica planta de rega-
sificacion, es decir, el inico pun-
todel cual se puederecibiry pro-
cesar el gas y transportarlo a
través del sistema.
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