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Respuesta a un editorial: La junta directiva de Ecopetrol
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A proposito del editorial del 5 de abril, titulado “La junta de Ecopetrol debe pensar EJemplo: andrea perez@elespectadorcom

en la empresa”. Considero que su llamado deberia hacer eco de un problema més Alins
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profundo en esta, como en la gran mayoria de empresas donde el Estado es
accionista.

El debate que ustedes proponen enmascara una discusion pendiente y mas
profunda sobre el principal vacio en su sistema de gobierno corporativo: la ausencia
de una politica de propiedad explicita para el mayor active corporativo del Estado
colombiano.

Como todas las empresas de propiedad o con mayoria accionaria del Estado (EPE),
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particular aquellos provenientes de la naturaleza y la forma como se ejerce la
propiedad estatal. Se destacan, de manera determinante, dos tipos de influencias:
el uso de las entidades para ejecutar politicas publicas y para realizar transacciones
politicas, entre otras acciones.
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Ecopetrol, como vehieulo de politica publica, por ejemplo, fue recientemente
encargada de implementar la denominada “transicion energética”. Otros gobiernos
le han encomendado comprar empresas (ISA), desarrollar proyectos (Reficar), o
escindirse para crear una filial de transporte de hidrocarburos (Cenit). Ademas,
aungue no esta reglamentado, la empresa actua como financiador de primera mano
del Gobierno y del Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (FEPC),
entre otras acciones de politica ptiblica. Cada gobierno, de forma discrecional y con
el inico parametro de su decision politica, impone nuevas obligaciones a la
petrolera —sin costo para su mayor accionista—, lo cual puede minar su capacidad
empresarial, imponer mayor presion sobre su gobierno corporativo y conducirla a
destruir valor (;cual de las iniciativas mencionadas generd valor para sus
accionistas?). Una adecuada politica de propiedad impondria condiciones minimas
para cada encargo, con el fin de preservar la integridad empresarial y patrimonial
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Ecopetrol también ha sido utilizada como instrumento de negociacion y
transaccion politica, por ejemplo, mediante nombramientos en cargos de direccion
y control, lo cual es un camino peligroso que puede permitir el ingreso de personas
no idoneas en su gestion. El gobierno anterior, por ejemplo, designé como
presidente de la junta directiva de la petrolera al gerente de la camparia del
presidente de la Republica. En el actual Gobierno, el presidente de la compaiiia,
coincidencialmente, también fue el gerente de campana del hoy presidente de la
Repiblica. Quienes se ubican en polos opuestos del espectro politico criticaron
esas decisiones en su momento, pero ninguno ha propuesto un ajuste estructural
del gobierno corporativo de Ecopetrol que minimice los riesgos inherentes a estas
decisiones politicas, de las cuales ambos se beneficiaron. Una politica de propiedad
impondria restrieciones y prohibiciones explicitas a estas practicas, como se hace
en otros paises.
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El autor propone el modele de las generadoras de energia, donde los negocios de la nacion y los activos de la
nacion y los recursos de la nacion, se los transfieran a privados y luego el pais sufre al darle prioridad a los
inversionistas sobre las necesidades de la gente. En los Gltimos cuarenta anos aprendimos lo muy necesario
de tener un estado que tenga control de sus activos y los use para el beneficio de su poblacion. Ningun pais ha
aleanzado el desarrollo, regalando su riqueza.
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Interesante planteamiendo, me pregunto ;jeso como se hace? ;Lamisma Junta Directiva deberia planteario?
‘Ah, pero si esta en manos del gobierne., y antes del anterior, y luego del proximo. ;Como entonces se podria
plantear e impener esa politicade propiedad? Que, como bien dice ela utor, parece urgente
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