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INDUSTRIA. ECOPETROL
FUE LA ORGANIZACION MAS
ACTIVA CON 44,4% DE LAS
APROBACIONES. EL
TRASPASO DE 75 LOCALES
DE COLSUBSIDIO A TIENDAS
ARA, FUE OTRA DE LAS
MOVIDAS RELEVANTES

BOGOTA

Para mantenerse vigentes y
no decaer ante los competido-
res, las empresas monitorean
constantemente las oportuni-
dades que pueden apalancar su
crecimiento. Es por eso que las
integraciones son, en muchas
ocasiones, elmétodo paraganar
impulso en el mercado.

En medio de una economia
estresada, y con corte al primer
trimestre de 2025, la Superinten-
dencia de Industria y Comercio,
SIC, movi6 39 solicitudes reali-
zadas por un grupo de compa-
fiias, encaminadasaincorporar
total o parcialmente los activos
de otras sociedades.

Los tramites aumentaron 8%
con respecto al mismo periodo
de 2024 yhay quedecir que Eco-
petrolfueunadelasmasactivas,
pues la petrolera fue titular de

_cuatro de las nueve aprobacio-
nes concedidas entre enero y
marzo de este afio.

LAS MOVIDAS FUERTES )
Entre las solicitantes de in-
tegracion hay nombres de pri-
mer orden como Terpel, Alimen-
tos Polar, Cruz Verde y Redeban.
Sin embargo, hay tres organi-
zaciones que protagonizaron
lasoperaciones masrelevantes.
Ecopetrol, por ejemplo, ya
tiene el camino despejadopara
adquirira Newco, unasociedad
creada por Enel Colombia para
el desarrollo del parque eélico
Windpeshi, ubicado en La Gua-
jira y actualmente suspendido
por dificultades con las comu-
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nidadesasentadasenel areade
incidencia.

Pese a la potencial adquisi-
cién, los 205 megavatios que
el proyecto podra entregar se-
ran para autoconsumo. Es de-
cir, si Ecopetrol 1o saca adelan-
te, no inyectard esa nueva
capacidad al Sistema Interco-
nectado Nacional, SIN.

“LaLey143de1994impidela
integracion vertical y como Eco-
petrol controla a ISA y esta ulti-
ma es transmisora de energia,
no puede ser comercializadora,
de manera que, de cristalizarse
el'negocio, solo podria generar
esa energia para su autoconsu-
mo, esa energia no podria inte-
grarse almercado mayoristaque
la est4 pidiendo a gritos debido
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Solicitudes de integracion empresarial
en tramite crecieron 8% a marzo

Obtuvo cuatro
aprobaciones
en el periodo

44,4%
Participacion
en el total

Empresas ' Operacién Estado
Traspaso de 75 locales
m Colsubsidio  de supermercados : i
» Colsubsidio aTiendas Ara  Aprobada
- ~i~h Traspaso del parque e
¢"pemmor eich edlico Windpeshi i
Aprobada

>
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a la estrechez de la oferta”, co-
ment6 Amylkar Acosta, exmi-
nistro de Minasy Energia.

Enlapractica,ajuiciodelos
especialistas, la operacion re-
presentaria un paso mas en la
estrategia de transicion del
grupo; esto en busca de diver-
sificarse y exhibir buenas prac-
ticas de sostenibilidad, que
pueden dar acceso a socios y
mercados alineados con crite-
rios ESG.

En esta lista también esté la
operacidn quele permitira aJe-
rénimo Martins anexar 75 esta-
blecimientos que dejara super-
mercados  Colsubsidio 'y
convertirlos en Tiendas Ara;
esos locales se sumaran a los
150 previamente contempla-

Adquisicién de
participacion mayorita-
ria en Mineros

‘ Notiﬁéadé

dos en el plan de expansién
para 2025. :
“Esto nos muestra lo impor-
tante que se volvi6 el retail en
Colombia, un pais que presen-
ta dificultades econdmicas
comoaltainflaciénypérdidade
poderadquisitivoyenel queen-
contramos quenosolo esvital el
precio sino la cercania”, subra-
y6 Luis Alberto Herrera, exper-
to y socio de Inteligroup.
Elimpactoenlacompetencia

es el aspecto que revisala SIC a

la hora de conceder o rechazar
las operaciones de integracién.
Y en estos dos uiltimos casos, no

_encontré posibles distorsiones.

De las 39 solicitudes con de-
cision del ente supervisor, 24
tienen estado denotificadoyes-
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SOLICITUDES DE INTEGRACION, EN
PROMEDIO, TUVIERON DECISION
DE LA SIC PARA CADA PRIMER
TRIMESTRE DESDE 2016.

Alejandro Torres

Docente de Eafit e
investigador de
Valor Publico

“Mds que confianza en el
potencial del pais, esto
tiene mucho que ver con
reorganizacién y cambios
de estrategia de las
empresas, que buscan
redireccionamiento”.

Siganos en:

www.larepublica.co
Y entérese de todas las movidas de
integracion empresarial en Colombia.

peran una determinacioén final.
Entre ellosseencuentralatran-
saccién conlaque Sun Valley es-
pera concretar la participacién
mayoritaria en Mineros.

“Creo que méas que confianza
enel potencial del pais, esto tie-
ne mucho que ver con procesos
dereorganizaciony cambios de
estrategia de las empresas, que
buscan redireccionamiento es-
tratégico, focoen susnegociosy
liquidez. Esto, impulsado en
parteporlasituaciénactual que
las obliga a buscar mayores efi-
cienciasyaumentos de produc-
tividad”, mencion6 Alejandro
Torres, docente de Edfity e in-
vestigador de Valor Piiblico.

Enlosaltimos 10 afios, la SIC
seha pronunciado sobre un pro-
medio de 34 solicitudes de in-
tegracion para cada primer tri-
mestre y ha mantenido una
dinadmica estable en relacion
con los ciclos econdmicos.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com.co

ENERGIA. LA EMPRESA ADQUIRIO TRES PARQUES SOLARES Y DOS EOLICOS DE MAINSTREAM

Celsia compro proyectos verdes

BOGOTA

La empresa Celsia Colombia
anuncié la compra de cinco
proyectos de energia renova-
ble para su portafolio, que es-
tanbajo control dela compaiiia
irlandesa Mainstream Renewa-
ble Power Limited.

“Con estas adquisiciones,
Celsia se acerca a la meta de
contar en 2027 con 1.000 me-
gavatios de energia solar y e6-
lica en operacion en Colom-
bia”, afirmo la compaiiia.

Tres de los cinco proyectos
son parques solares. Andréme-
da (Sucre), cuenta con 100 MW
al igual que Pollux (Casanare).
Por su parte, Aries (Cérdoba)

contara con 175 MW. El parque
mas avanzado de estos tres es
Andrémeda, el cual, segin in-
form6lasociedad, cuentaconli-
cenciaypunto de conexioén ala
subestacion Toluviejo 220 kV,
propiedad delaplataforma Cao-
ba de Celsia en alianza con Cu-
bico Sustainable Investments.

Losotros dosson parques ed-

licos que estan ubicados en La
Guajira. Neptuno y Sirius, de
150 MW, sonlosnombresdees-
tos complejos.

“Andrémeda es el proyecto
quemasnosintereso del portafo-
lio por su estado de desarrollo,
al estar ubicado en unazona que
ya conocemos y en donde veni-

mos trabajando en activos de
transmisién. Ademas, estara co-
nectadoaunasubestaciénnues-
tra lo que garantiza uno de los
puntos ma4s criticos de los pro-
yectos actualmente en el pais,
que es la conexi6n a la red”, afir-
moéRicardoSierra, lider de Celsia.

Andrémeda es el Gnico pro-
yecto que ya tiene toda la etapa
pre-constructiva lista. Los de-
mas, a pesar de su estado de de-
sarrollo mas temprano, cuenta
con diferentes avances en estu-
dios ambientales, mediciones
del recurso, disefios conceptua-
les y aseguramientos.
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SANTIAGO RODRIGUEZ MORALES
srodriguezme@larepublica.com.co

nueva
INFORMA

eps

Ddénde: Canal
NUEVA EPS.

mmnoSuDeﬁolud@

Hora: 9:00 a.m.

NUEVA EPS invita a todos los afiliados
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