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Grupos empresariales
consolidan operaciones

Holman Rodriguez Martinez

EN 2024 comenz0 un proce-
so de reconfiguracion de al-
gunas de las organizaciones
empresariales mas grandes
de Colombia y en el 2025 se
espera que se consoliden,
fortaleciendo su presencia
en el pais y en varios casos
aumentando los negocios
en el exterior.

Este afio, el Grupo Exito
también dara de qué ha-
blar. Los pasos que da des-
de el afo pasado bajo la ba-
tuta de su nuevo duefio, el
salvadoreiio Grupo Calleja,
marcaran el camino de la
primera empresa del retail
del pais. Se espera que con-
solide la estrategia de efi-
cienciay agilidad que adop-
to desde el 2024, a nivel in-
terno y comercial, y que se
refleja principalmente con
la decisi6n de unificar mar-
cas y fortalecer la presencia
en el pais solamente con Al-
macenes Exito y Carulla.

En el caso de los Grupos
Argos y Sura, haran desin-
versiones mutuas con lo
quese dara por finalizado el
famoso enroque o cruce ac-
cionario del que se llamo
Sindicato Antioquefio o
Grupo Empresarial Antio-
quenoy en que ademas esta-
ba el Grupo Nutresa, ahora
es propiedad del Grupo Gi-
linski. Argos y Sura se dedi-
caran a fortalecer sus nego-
cios de infraestructura, ce-
mentos y energia, asi como
mercado financiero, inver-
siones, seguros y salud.

Por su parte, el holding fi-
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Maria Lorena Gutiérrez Botero, presidente de
Grupo Aval. cortesia

Sura. Foto: Sergio Acero Yate / Portafolio

nanciero Grupo Aval* nom-
bré como presidente a Ma-
ria Lorena Gutiérrez en
marzo pasado y el hasta ese
momento presidente, Luis
Carlos Sarmiento Gutié-
rrez, paso a presidir lajunta
directiva en reemplazo de
su padre, Luis Carlos Sar-
miento Angulo, quienanun-
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ci6 su retiro, tras estar al
frente del grupo por un
cuarto de siglo.

También se nombraron
como vicepresidentes a
Paula Duran y el exsuperfi-

‘nanciero, Jorge Castafio y

enla presidencia de Corfico-
lombiana a Milena Lépez.
Aval busca un mayor im-

pulso al negocio financiero,
las puertas que se abren con
la reforma pensional y acti-
vidades de infraestructura,
agroindustria, energia y ho-
teleria, entre otros.(®

*La sociedad Grupo Aval hace parte
del grupo empresarial que controla a
la sociedad Casa Editorial EL TIEMPO,

a la cual pertenece Portafolio.
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Vienen duros retos
para varios lideres
empresariales

Constanza Gomez Guasca

LOS PRESIDENTES de im-
portantes compafiias del
pais emprenderan este
afio planes y proyectos
parasacar adelante los ne-
gocios, en medio de una
economia que crecera por
inercia y que no tiene des-
pejado el panorama del
todo. _

Sin duda, uno de los li-
deres empresariales sobre
el que estaran las miradas
en el afio que comienzo es
el presidente de Ecope-
trol, Ricardo Roa.

Los expertos aseguran
que existen dudas sobre el
futuro de la petrolera a ni-
vel operativo y financiero.
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Lallegadaala
presidencia de
la ETB de Diego
Molano Vega
promete
novedades en
esa empresa”.

Nadamas el nombramien-
to de los dos miembros de
Junta que representaran a
los accionistas minorita-
rios, serd un tema que de-
bera resolverse en los pri-
meros meses del 2025.

De otro lado, los presi-
dentes de Tigo y de Movis-
tar, Carlos Blanco y Fa-
bian Hernandez, respecti-
vamente, deberan avan-
zar en el acuerdo de inte-
gracion anunciado en el
2024.

Por lo pronto, la Supe-
rindustria les solicit6 am-
pliar la informacién den-
tro del tramite de autoriza-
cién del negocioy Tigo en-
frenta la negativa a un pe-
dido de despido a emplea-
dos solicitada al Ministe-
rio de Trabajo.

A su turno, la llegada a
la presidencia de la ETR |,
del exministro Diego Mola-
no Vega promete noveda-
des en esa empresa de la
capital.

Por tltimo, al hacerse
publico el primer gran ne-
gocios del 2025, el presi
dente de Davivienda, Ja-
vier Sudrez también sera
noticia en la medida en
que se materialice la inte-
gracién con Scotiabank.

IA, desafio para la educacion

Diana K. Rodriguez T.

EN 2025, la educacién supe-
rior enfrentararetos deriva-
dos de transformaciones
tecnologicas, demograficas
y econ6micas, segiin José
Manuel Restrepo, rector de

la Escuela de Ingenieria de
Antioquia (EIA).

El avance acelerado dela
inteligencia artificial, repre-
sentada por modelos como
ChatGPT y otras tecnolo-
gias autogeneradas, plan-
tean un desafio significati-

vo para las instituciones
educativas. La integracion
efectivade estasherramien-
tassera clave paralarenova-
cién de la oferta académica
y la adaptacion a las nuevas
dinamicas del aprendizaje.
A este panorama se suma

el cambio demogrifico. Res-
trepo sefiala que en los
préximos afios la mayoria
de la poblacion estara com-
prendida entre los 35y 50
aros, lo que exigira alas uni-
versidades disefiar progra-
mas educativos que respon-
danalas necesidades de for-
macién continua y actuali-
zacion profesional de este
segmento etario.

El tercer desafio es de ca-
racter econémico. La dismi-
nucién del ahorro piiblicoy
privado destinado a la edu-
cacién limita los recursos
disponibles para el desarro-
llo académico.

Ante esta situacion, pro-
pone laimplementacion de
nuevas estrategias de filan-
tropia con el respaldo del
sector empresarial, orienta-

dasafinanciar la educacion
superior de alta calidad. Asi-
mismo, subraya que se de-
ben crear programas inno-
vadores en niveles de for-
macioén no tradicionales
para atender demandas del
mercadolaboral. “Tecnolo- -
gia, demografia y financia-
cioén, seran determinantes
en el rumbo de la educa-
cién en 20257, dijo.



