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JUAN CARLOS MORA

Presidente de Bancolombia

EMPRESAS B

JAVIER SUAREZ

Presidente de Davivienda

Aiio de grandes negocios

Fusiones, adquisiciones, compras y reacomodos en las estructuras
empresariales estan entre las grandes movidas de 2025. El sector
financiero es uno de los protagonistas.

ESE A QUE 2024 TERMINO
con una gran preocupacion por la
situacion fiscal del pais y con una
creciente expectativa por lo que
vendra en un afio preelectoral, como lo es
2025, en el frente empresarial hay razones
para el optimismo. )

Tras dos afios de declive continuo en los
sectores industrial y comercial, afectados
por la duda sobre posibles modificaciones
en las reglas de juego que rigen el mundo
empresarial, el presente afio comienza con
expectativas de millonarias transacciones.
Esto sugeriria que un nimero creciente de
hombres de negocios esté superando el pe-
simismo y volviendo a invertir.

Bien lo explica el experto en temas
bursatiles Felipe Gémez, quien dice que si
bien sigue siendo el mismo pafs, los inver-
sionistas estan aprendiendo a mirarlo con
unas gafas para el tema politico y con otras
para el manejo de su billetera. El resultado
de eso es una reactivacion de los grandes
negocios, los cuales pueden tener impacto
tanto en la Bolsa de Valores como enla ac-
tividad productiva.

Quizds una de las transacciones
mdas llamativas de este 2025 es la
unién entre Davivienda y el gigante
canadiense Scotiabank, que es el ac-

cionista mayoritario de Colpatria en
Colombia.

Como resultado, nacera una nueva enti-
dad financiera, que sumard 274 millones de
clientes en Colombia y Centroamérica, que
se convertird en el nuevo rey de las tarjetas
de crédito en el pais y se solidificard como
el tercer mayor conglomerado bancario co-
lombiano. Sin embargo, para los analistas,
lo més destacado en esta transaccion es la
decisién de Scotiabank de no irse del pas,
como se venia especulando previamente,
sino de entrar como socio de Davivienda,
dado que queda con una participacion del
20 por ciento en la nueva compafifa.

Segin las cuentas de los analistas
de Bancolombia, en la entidad que naz-
ca tras la fusiéon de Davivienda y Scoti-
abank, este ultimo aportaria el 28 por
ciento de los activos, el 27 por ciento de la
cartera bruta, el 30 por ciento de los de-
positos y el 29 por ciento del patrimonio,
lo que también les dard a los canadienses
un puesto en la junta directiva.

El negocio atin esta sujeto a la aproba-
ci6én de las autoridades competentes, pero
también implicard nuevos recursos para el
Grupo Colpatria, que pertenece a la fami-
lia Pacheco y que era el socio local de los
canadienses.

El Grupo Colpatria decidi6 salir por
completo del banco que lleva su nombre
y del que atin tenia el 43,9 por ciento. Se lo
venderd a Scotiabank, asi como el 5,4 por
ciento que aun tenia en la Fiduciaria Scoti-
abank Colpatriay el casi 2,5 por ciento con
el que contaba en Scotia Securities. No se
revelé el monto de esta transaccion, pero
es definitivo que le dard recursos frescos
aun grupo econémico con 70 afios de tra-
dicién en negocios de infraestructura vial,
energia, construccion y activos inmobilia-
rios. “En este punto, el banco ya represen-
ta menos del 15 por ciento de los activos
del grupo y una vez ocurra el cierre de
esta transferencia del activo, continuare-
mos analizando dentro de nuestro porta-
folio de inversion alternativas en el sector
financiero que nos permitan seguir siendo
actores relevantes” afirmo José Fernando
Llano, presidente del Grupo Colpatria.

CON NUEVO NOMBRE

Otra movida empresarial grande que se
concretara este afo es el plan del Grupo
Bancolombia de simplificar su estructura
corporativa mediante la creacién de una
nueva holding que se llamard Cibest y que
controlara cada uno de sus activos por se-
parado. “El objetivo es separar los roles de
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JUAN R. ORTEGA

Presidente del GEB

establecimiento bancario de Bancolom-
bia, por un lado, y de matriz del Grupo
Bancolombia, por el otro’ explican en la
fiduciaria y comisionista Alianza.

Bancolombia comprende varios
negocios, por mencionar algunos: fidu-
ciario, comisionista de bolsa, Nequi, asi
como bancos en Panamad, El Salvador
y Guatemala, entre otros. Actualmente,
todos esos negocios estdn bajo el con-
trol de un banco y pasaran a estar bajo
la sombrilla de Cibest. Esta tltima serd
ahora la entidad que cotice en las bolsas
de Colombia y de Nueva York, por lo que
las acciones ordinarias y preferenciales
de Bancolombia junto con los ADR
seran cancelados y
reemplazados por ac-
ciones del Grupo Ci-
best. “Este cambio no
representa dilucién ni
acrecimiento para los
accionistas, asi como
tampoco hay transferencia de valor
para un tercero’; explican en Alianza, y
aclaran que es una movida que también
busca resolver un impedimento que tie-
nen los bancos nacionales, los cuales no
pueden recomprar sus propias acciones,
algo que si pueden hacer las holdings.
Con esa idea en mente, el plan del gru-
po financiero es recomprar acciones por
hasta 300 millones de ddlares.

" DIVORCIO TRAS 46 ANOS
“Durante los dltimos tres afos, tuvimos la
oportunidad tnica de presenciar uno de
los eventos corporativos mds fascinantes
de Colombia en las tltimas dos décadas:
la batalla por el control del Grupo Em-
presarial Antioqueno (GEA)? aseguran
en BTG Pactual y agregan que dicho

RICARDO ROA | MARIA L. GUTIERREZ |

Presidente de Ecopetrol

Presidente del Grupo Aval

evento marca un momento crucial en la
historia empresarial del pais, pues desde
noviembre de 2021 se lanzaron nueve
ofertas publicas de adquisicién para Nu-
tresa, Grupo Sura y Grupo Argos, firmas
que implementaron iniciativas para des-
bloquear valor y mejorar los rendimien-
tos para los accionistas. El Grupo Gilins-
ki logré el control del 99,4 por ciento de
Nutresa y en 2025 se espera que se es-
criba el dltimo capitulo con Grupo Sura
y Grupo Argos, desenredando su estruc-
tura de participacion cruzada de 46 afios.
“En nuestra opinidn, esta transaccién es
positiva, ya que simplifica la estructura
corporativa de ambas empresas, agudiza

EL GEA ESTA EN CAMINO DE EXTINCION PARA
FORTALECER A SUS EMPRESAS, MIENTRAS QUE
BANCOLOMBIA CANCELARA SUS ACCIONES PARA
DARLES PASO A LAS DE CIBEST.

su enfoque en sus negocios principales:
infraestructura, cemento y energfa para
Grupo Argos, y servicios financieros para
Grupo Sura, y en tltima instancia vuelve
a convertir a estas compaiifas en inverti-
bles para los inversores internacionales’;
subrayan en BTG.

Justamente, una de las empresas del
conglomerado paisa, sobre la cual hay
grandes expectativas para este afio, es
Cementos Argos, que comenz6 2024 con
una fusién con la estadounidense Sum-
mit Materials, de la cual adquiri6 el 31
por ciento, y termind el afio vendiendo
ese activo, lo que le generd beneficios
por 2.300 millones de délares. Contar
con esa enorme liquidez no solo impul-
sard este afio las acciones de Cemargos
(que en 2024 se valorizaron 55 por cien-
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JUAN ESTEBAN CALLE

Presidente de Cementos Argos

to), sino que le podria servir para apa-
lancar nuevos negocios, por ejemplo, en
aeropuertos con la filial Opain.

Otras grandes movidas empresariales
podrian correr por cuenta de Ecopetrol,

como apoyo a las politicas de transicién -

energética del Gobierno. La mayor com-
paiifa del pais podria empezar a absorber
electrificadoras en problemas, los proyec-
tos edlicos que no han avanzado en La
Guajira e incluso Air-e, la distribuidora y
comercializadora de luz de la Costa, hoy
bajo intervencién del Gobierno.

Si bien son negocios que los analis-
tas consideran que le podrian restar va-
lor a Ecopetrol, no los desechan debido
a la creciente presion
de la Casa de Narifio
para convertir a la
petrolera en prota-
gonista de la transi-
cién energética.

Paralelamente,
hay perspectivas de negocios en el Grupo
Energia Bogotd (GEB), debido a sus bue-
nas proyecciones de crecimiento locales y
en sus operaciones de Brasil y Pert.

También hay expectativas frente a las
movidas del Grupo Aval, el cual viene
cambiando los directivos de su plana ma-
yor y se especula sobre sus proximas ac-
ciones, en un negocio cada vez mds com-
petido y en el que sus dos grandes rivales
(los grupos Bancolombia y Bolivar) estan
en pleno reacomodo.

Como asegura el legendario empresa-
rio Arturo Calle: en 2025, aquel que va a
gastar o invertir no se abstenga, argumen-
tando la situacién del pafs. “Necesitamos
que sean optimistas y digan: ‘Esto conti-
nda, quiero comprarme tal cosa y voy y
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me la compro”; reitera. ®
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