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Ecopetrol va de tumbo en tumbo. La oposicion del Gobierno al
fracking le esta saliendo cara a la petrolera nacional

La reaccion del presidente Petro ante la prérroga del contrato de fracking de Ecopetrol en EE. UU. solicitando vender el activo recordd

el fallido negocio que prometia aumentar reservas, utilidades y produccién. ;Existen diferencias?

| Redaccién Economia

& de febrero de 2025, 12:54a. m.

El pasado lunes 3 de febrero, Ecopetrol anunci6 una decision critica para su
produccién de crudo: la extension por un afio mas del plan de desarrollo del Midland,
en la cuenca del Permian, en Texas, Estados Unidos, dentro del contrato suscrito desde

julio de 2019 con la Oxy.

Esta operacion de no convencionales (fracking) es vital para la compariia porque

representa mas de 100.000 barriles diarios de produccidn de petrdleo, es decir, el 13 por
ciento de la produccién de la empresa, que en el tercer trimestre de 2024 sumé 752.000

barriles diarios.

El acuerdo prevé un plan de perforacién de 34 pozos de desarrollo, que se efectuaran
entre abril de 2025 y junio de 2026, adicionales a los que estan ejecutdndose en los
primeros meses del presente afio. "Podremos estar perforando cerca de 91 pozos de
desarrollo, con una inversion que supera los 880 millones de ddlares y que nos
permitira una produccion cercana a 90.000 barriles de petréleo equivalente por dia”,

afirmé el presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa Barragan.

Segiin Ia USO, si los niveles de produccion de Ecopetrol caen, fa empresa verd comprometida su viabilidad. | Foto: Guillermo Torres

Sin embargo, apenas un dia después y en medio de un polémico consejo de ministros, el
presidente Gustavo Petro le pidid a Ecopetrol vender esos activos que tiene en Estados
Unidos. "Estamos contra el fracking, porque es la muerte de |a naturaleza y la muerte
de la humanidad. Quiero que se venda esa operaci6n para invertir en energias limpias.
Que se discuta técnicamente, econémicamente, pero no puede ser gue nosotros
estemos por la muerte y no por la vida”, dijo el mandatario. El anuncio hizo queel

precio de la accién en Colombia y el ADR en Estados Unidos registraran caidas.

Lo mas leido

Tras el anuncio de Ia prorroga del contrato de fiacking en Estados Unidos, el presidente Petro en el consejo de ministros le pidic a Ecopetrol que venda esos activos. | Foto: Presidencia
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Al cierre de esta edicion, Ecopetrol no se habia prenunciado sobre la orden del
mandatario ni sobre |os efectos de echar para atras la medida, no solo por lo que
representa en produccion y las limitaciones que hay para incorporar nuevas reservas,

sino también por eventuales multas de la Oxy.

La declaracion del jefe de Estado evoc un déja vu, recordando lo ocurrido el afio
pasado con la Oxy en el proyecto Oslo, también en Estados Unidos. Se trataba de que
Ecopetrol entrara a participar del 30 por ciento en CrownRock, en el Permian, con una
inversién de 3.600 millones de délares que haria la petrolera colombiana en un
desarrollo de fracking. Asf aumentaria los ingresos, las utilidades, |as reservas, el ebitda

y tendria un menor impacto ambiental.

No obstante, el presidente Petro vetd el proyecto por tratarse de fracking, y la iniciativa,
queen principio tenfa las mayorias en la junta, perdié el respaldo. El hecho
desencadend un tsunami en |a compafiia, por la ausencia de gobierno corporativo, y
derivé en la renuncia de dos miembros de |a junta directiva: Juan José Echavarria y Luis

Zuleta,

Ricardo Roa, actual presidente de Ecopetrol, fue el gerente de la campanta presidencial de Gustava Petro. | Foto: Fotol: Esteban Vega / Foto
2: Campaiia Gustavo Petro,

Desde Ecopetrol se esgrimieron varios argumentos. Uno, que dispararia el
endeudamiento, hecho que, si bien era cierto, para algunos el proyecto era tan
interesante que en tres afios se pagaba. Y otro, que, de haber seguido y luego desistir,

habrfa significado una multa a Ecopetrol por 270 millones de délares.

Ahora se abre un nuevo capitulo frente a la Oxy en esta discusién. Para Ecopetrol,
mantener la operacion actual en el Permian es esencial ante la expectativa de caida de
sus reservas, que, sin nuevos contratos de exploracion por la politica del Gobierno, esta

haciendo mayores recobros de los pozos existentes.

De hecho, el drea de Investigaciones Econdmicas de Bancolombia estimé que para 2024

las reservas probadas de Ecopetrol disminuirian 4,6 por ciento debido al limitado

impacto de las eficiencias y a un menor precio del crudo, estimado en 79,1 délares por

barril.

Pero, ademds, los nuevos pozos que hoy tienen potencial, como los offshore en el Caribe
(Komodo o Sirius), se enfrentan a complejas licencias ambientales. Por ejemplo, en el

caso del primero, las exigencias lo harian inviable.

En esta ocasidn, desde distintas orillas han advertido sobre la inconveniencia de echar
para atrés la prorroga del contrato con la Oxy. La Unidn Sindical Obrera (USO), una de
|as organizaciones de trabajadores mas cercanas al presidente Petro, respaldd la decisién
einsistid en aumentar la exploracion en el pais. Ademas, le hizo un llamado al
presidente: "Sustraerse de continuar en ese negocio traeria resultados negativos para la
empresa y para el pais. Perderiamos 4.200 millones de délares que se han invertido
(...). Venderlo en estos momentos impactaria negativamente el valor de la compaiiia,
porque pierde reservas e ingresos”. Y advirti6: "Si los niveles de preduccion de Ecopetrol
ad”

caen, laempresa vera comprometida su viabi

Contexto: Ecopetrol y Oxy llegan a un acuerdo alrededor del polémico bloque
Contexto: Ecopetrol y Oxy llegan a un acuerdo alrededor del polémico bloque
Permian, ;quéimplica?

Un informe de BTG Pactual publicado antes de la declaracion del presidente Petro en el
consejo de ministros dijo que el contrato entre Ecopetrol y la Oxy tuvo "un final feliz”
por la prérroga de un afio mas, que coincidird con la llegada de un nuevo Gobierno en
Colombia y de esas elecciones dependera el futuro de este joint venture. Destaco la
creciente dependencia de la produccién del Permian para Ecopetrol, al pasar en el
primer trimestre de 2020 del 0,2 por ciento al 13,5 por ciento en el tercer trimestre de
2024. Agregd el documento que esta era una segunda noticia positiva de Ecopetrol

después de conocerse |a decision de la empresa de ejercer su derecho de preferencia



para adquirir el 45 por ciento de la participacién de Repsol en el bloque CPO-9, lo que
le permite agregar 41 millones de barriles a su capacidad probada de reservasy se

aumentarfa la produccion diaria en cerca de 7.000 barriles.

Sin embargo, Daniel Guardiola, director ejecutivo de equity research de BTG Pactual,
explicd luego de la declaracion del jefe de Estado que "esa victoria temprana duré poco”

al conocerse que el mandatario le habia pedido a Ecopetrol salir de sus operaciones en

Estados Unidos. "Esto genera incertidumbre, pero hay una gran diferencia con respecto
a la fallida negociacién de CrownRock: en esta ocasién si hay un contrato firmado y
seguramente genera penalidades si llega a haber una terminacion temprana o un

incumplimiento. Y eso es algo que tendra que analizar con detalle la Junta Directiva de

Ecopetrol™.

El analista sefiald que, asi Ecopetrol cancele o termine ese contrato, la empresa sigue
siendo duefia de las tierras. "Estimamos que estas tierras no convencionales en Estados
Unidos tendrian hoy un valor cercano a 5.500 millones de ddlares. Esto es una cifra
similar a |a que espera recaudar el Gobierno con la nueva reforma tributaria que quiere
llevar al Congreso en este semestre. Por lo tanto, podrian recaudar por ese lado unos 20

billones de pesos”, agregd Guardiola.

Por otro lado, también hay ruido de cambios en la presidencia de Ecopetrol por dos
razones, dice Guardiola. Primero, por |as investigaciones actuales contra Roa. Y,

este contrato de Ecopetrol y habria generado un malestar en el mandatario. Por eso, no
descarto que haya un cambio en |a cabeza de Ecopetrol. El riesgo es que vayamos de
menos a menos. Entre los posibles candidatos se habla de un exlider sindicalista de |a

USQO y de un tio de la primera dama”.

La iguana sigue en el ojo del huracan, reviviendo su pasado reciente.
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