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Ricardo Roa confirma que Ecopetrol seguira con prorroga del
contrato de fracking con la Oxy en EE. UU.: “Petro queda
tranquilo viendo que a la compaiiia le va bien”

Iniciar Sesion 2

En didlogo con SEMANA, el presidente de la estatal petrolera responde a quienes habian advertido que las reservas de Ecopetrol

caerian. Descarta la compra de Air-e, anuncia nueva regasificadora en el Pacifico, sefiala que hay gas para atender la demanda

esencial y agrega que hay espacio en la regulacién y en la normativa para comprar activos de generacion de energia.
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol. | Foto: SEMANA

SEMANA: ;Cudl es la situacion de las reservas hoy de Ecopetrol?

RICARDO ROA (R. R.): Hemos anunciadoe un indice de reposicién de reservas de 259,6
millones de barriles equivalentes de petréleo. Esto es hacer una recuperacion de las
reservas con respecto a la produccion del 104 %. Esto nos da una vida media de las
reservas, promedio para petréleo y gas de 7,6 afios, y es lo que hemos anunciado hoy.
Son barriles equivalentes. Cuando uno habla de equivalentes, estd el energético crudo,

liquidos y el energético gas.

SEMANA: Y en cada uno, ;cuél es el escenario?

R.R.: Yaen la separacion, para liquidos, hemos empezado el afio 2024 con 1.471,3
millones de barriles equivalentes de liquidos y lo terminamos con 1.521,6 millones de
barriles. Hemos hecho incorporaciones asociadas a la produccion, de 194,9 millones de
barriles y hemos incorporado en liquidos reservas por 244,3 millones de barriles. Y en
gas empezamos el afo en enero de 2024 con 411,6 millones de barriles equivalentes y
terminamos con 371,1 millones de barriles, una produccién de 55,7 millones de barriles y
una incorporacién de 15,6, lo que nos dio un indice de reposicién de reservas de 27% en
gas, y un indice de recuperacion de reservas de 126% en crudos, con lo que el promedio

nos da104% y una vida media de |as reservas de 7,6 afios.
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Las reservas de petrileo de Ecopetrol pasaron, en tiempo, de 7,7 afiosen 20232 7,8

fios en 2024. | Foto: Adobe Stock

SEMANA: ;Esa vida media de las reservas se puede dividir en liquidos y en gas?

R.R.: Para gas, pasamos de 7,2 afios de |a vida (itil de esas reservas a 6,7 afios, y en

crudo pasamos de 7,7 afios en 2023 a 7,8 afos en 2024.

SEMANA: Algunos analistas habian anticipado que las reservas de Ecopetrol caerfan.

iQué pasd?

R.R.: Ellos no tenfan en cuenta que nosotros hemos venido trabajando arduamente,
sobre todo, en el contexto nacional, en proyectos que nos permitieran, primero,
mejores resultados de las curvas, de las basicas; segundo, en la ejecucion de la actividad
incremental y, con ello, el recobro mejorado que también nos trajo reservas, y la
maduracién y sancién de nuevos proyectos. Esto en lo organico, en los campos y los
pozos que, histéricamente, venimos explotando: en Rubiales, 39 millones de barriles;
en Castilla, 38; en Pautu Florefia, 32 millones de barriles; Cafio sur, 24; y Hocol, 21.Y,
adicional, hemos logrado sancionar a final del afio entrante dos negociaciones
importantes, una la extensién del joint venture con nuestro aliado Oxy en la cuenca del
Permian, que nos incorpord unos 22 millones de barriles de reservas. Y otro la

barriles en reservas.

| Contexto: Impacto negativo: Reservas de Ecopetrol en riesgo por |a negativa del
[ Gobierno a la exploracion petrolera

SEMANA: Para claridad, cuando se observa el tema de la produccion versus las

reservas que incorporan, ;es ese 104 %?

R.R.: Si, exacto, y eso que respecto de la meta que teniamos para el afio pasado, que la
anunciamos de 729.000 barriles dfa, alcanzamos a lograr un incremento cercano a 8
millones de barriles mas de produccion respecto de esa meta, que son 250 millones de
barriles que produjimos en 2024 y que tocd reponerlos y el ejercicio neto del balance de

la reposicion de pérdidas es ese nimero de 260 millones de barriles equivalentes,

También tuvimos retos porque hubo que desincorporar reservas también. Los
econdmicos, |as alteraciones de |a energfa, de la dindmica de los pozos, a veces hacen
que se descarten y que se saquen esas reservas, que se desincorporen del balance, y eso
es el ejercicio neto que hemos anunciado. Pasamos de unas reservas que empezaron en
el afio en 1.883 millones de barriles equivalentes al inicio del 2024 y que terminaron en

1.893 millones de barriles y ahi estd la relacion del 104%.

SEMANA: Algunos analistas también advirtieron que la produccién de Ecopetrol

para este afio caeria. ;Qué les responde a ellos?

R.R.: Acabo de anunciarle una cifra, 250 millones de barriles, la mejor produccion en
los Gltimos 9 afios de Ecopetrol. Eso lo estan leyendo correctamente los analistas, |os
Inversionistas, y por eso es que hemos tenido un repunte importante de |a accion en el

mercado bursatil.

SEMANA: ;Le ha pegado en algo a Ecopetrol dentro de esta estrategia la no

realizacién de nuevos contratos de exploracion?

R.R.: Por el contrario, yo creo que lo que estamos haciendo ver aqui es una gran
apuesta. Se han dedicado recursos importantisimos mas de 1.300 millones de délares
en los dltimos tres afios, se han invertido en mayor exploracion, mayor actividad
exploratoria, no solo en los en las cuencas en los pozos, en el offshore en el mar Caribe,
sino también internamente en esas alianzas que hemos hecho con Parex, entre otras,
paraen las facilidades existentes, en los titulos, en las aprobaciones que tenemos hoy de
terrenos en los que podemos aumentar la exploracién, lo hemos venido haciendo y ese
es el resultado de anuncios que hemos hecho importantes. No puedo anunciar todavia,
no estamos en la entrega de los resultados, pero ahif estaremos dando un reporte de
como a la actividad exploratoria en el pais en estos afios se le han dedicado recursos
importantes, y hemos obtenido resultados importantes en términos de los hallazgos de
reservas y que han servido en las pruebas que se estan haciendo hacer esa mayor

produccién.

SEMANA: Menciond el tema del joint venture con la Oxy, en el Permian, contrato que
se prorrogo. El presidente del consejo de ministros dijo que se echara para atras esa

negociacién, ;}Qué pas6?

R.R.: No. El presidente dijo que le pidi6 a la junta de Ecopetrol que estudie técnica y
econdmicamente esa inversion, porque yo necesito mas foco en las energias limpias, en
las energfas renovables. En eso si que estamos haciendo una actividad muy importante.

La meta que tenia Ecopetrol era al 2030, 900 megas. Esa meta ya la cumplimos el afio
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grandisimo de energias renovables para este afio que seguramente va a estar rondando
los 1.300 megavatios adicionales, y la apuesta es antes de salir dejar al menos 3,3

gigavatios de capacidad gestionado para la construccin de proyectos en enery

edlicay

solar.

El presidente Gustavo Petro durante el consejo de ministros le pidi a Ecopetrol revisar ela prorroga del contrato con la Oxy en el Permian,
porque el Gobierno no apoya el fracking. | Foto: Presidencia

SEMANA: ;El presidente quedé tranquilo con la explicacién? ;Con las cuentas?

R.R.: El presidente queda tranquilo viendo que la compafiia va bien y el presidente va a

quedar mas tranquilo cuando vea que los recursos que hemos generado, la riqueza que

hemos generado en el negocio tradicional, esta siendo utilizada para desarrollar de

manera avanzada y decidida los proyectos de |a transicion energética.

Contexto: Ecopetrol va de tumbo en tumbo. La oposicién del Gobierno al
fracking le esta saliendo cara a la petrolera nacienal

En esa incorporacion de proyectos de energias renovables no

convencionales estan, entre comillas, los siniestrados, que van a adquirir ustedes, o

son proyectos nuevos que van a desarrollar?

R.R.: No necesariamente. Tenemas un portafolio muy grande de proyectos, casi de
6.000 megavatios en distintas etapas. Nuestras prioridades son las granjas solares, los
proyectos edlicos en tierra y, como Ultimo, los proyectos eélicos en el offshore. Otro
criterio de priorizacion de nuestras inversiones en energias limpias esta l6gicamente en
los proyectos que ya estan ready to build, es decir que todo el licenciamiento, el estudio
de conexion y la aprobacién de la conexion ante la UPME y los demds elementos, ya
estan listos para la construccion del proyecto, es otra prioridad que le estamos dando. Y
los esquemas son tres: compramos proyectos de energias limpias a través de los

famosos contratos de compra de potencia a largo plazo, PPA; compramos energias

limpias haciéndonos parte de |as sociedades que estén desarrollando proyectos en estos
tipos de fuentes de energfas renovables no convencionales, y también hacemosy

desarrollamos proyectos y los construimos 100% de Ecopetrol.

SEMANA: Al ser duefios de ISA, ;pueden desarrollar los negocios de transmi:

ony
generacién en el mismo ejercicio? Tengo entendido que ustedes no podrian vender

generacion de energia.

R.R.: Hay lecturas para interpretacion. Algunos dicen que ISA hoy puede ser generador
de energia, porque las restricciones que estaban en la Ley 142 y 143 fueron levantadas
tanto en el proyecto de ley del Plan Nacional de Desarrollo del anterior gobierno como
en este. Esas restricciones legales que habian, si se levantaron en esas leyes del Plan

Nacional de Desarrollo, pues habilitarian a ISA para que pueda generar.

Segundo, hoy ISA tiene la posibilidad de desarrollar proyectos, servicios eléctricos
conexos a la actividad de transmisién, segin los cuales ISA puede ser un gran co-
equipero con Ecopetrol para desarrollar la transicion energética en lo que hace al
desarrollo de esos servicios. Le cito uno, el almacenamiento a gran escala. Las energias
limpias, renovables, no tienen un factor de planta alto, por lo cual para garantizar la

firmeza necesitamos almacenamiento a gran escala. Ecopetrol va a necesitar desarrollo

de unas alternativas de almacenamiento de energia a gran escala y en eso ISA puede ser

un jugador importante,

Ecopetrol es el duerio mayoritario de ISA. Habria prohibicion para que la petrolera entrara al negocio de generacion de energia porque ya
estd en el de transmision, con ISA. Sin embargo, para Ricardo Roa, este es un tema de interpretaciones y habria espacio regulatorio para
hacerlo,



SEMANA: En el joint venture con la Oxy, shay alguna sanci6n si ustedes hubieran

desistido de ese negocio?

R.R.: No, no habria una sancién, simplemente habria una pérdida importante de las
reservas, habria una pérdida importante de los resultados econémicos que se derivan de
la operacion alli. Esto lo teniamos muy claro. Hay unos compromisos en tratandose de
energias de esas fuentes no convencionales, los tiempos para los que se prevén la
explotacién y el plan de desarrollo de los pozos que se perforaron alli es de muy corta
duracién, por eso estaba previsto esto, la vigencia de este contrato estd prevista hasta el
2027 y lo que hicimos a finales del afo pasado fue extender el plan de desarrollo que
involucraba cerca de 798 millones de ddlares para esta vigencia y ese es el ejercicio que

hemos anunciado a finales del afio pasado.

SEMANA: En los proyectos de gas offshore, basicamente Komodo y Sirius, ;cual esla
situacién? Porque muchos analistas han dicho que Komodo con la licencia ambiental

no seria viable y se esta la expectativa del tema de Sirius.

R.R.: Nosotros seguimos con nuestros aliados en cada uno de los casos, Oxy, en uno, y
Petrobras, en el otro, en cronograma seguimos anunciando que esto estaria entrando
por alla hacia finales de 2029 como fecha mas temprana, y hacia el 2031 como fecha
mas tardia. Siguen en agenda los proyectes, siguen en agenda las inversiones, siguen en

cronograma como veniamos desarrolldndolos.

SEMANA: Se vio tiltimamente la necesidad de importacion de gas y los precios de las
tarifas de gas que han venido subiendo. ;Ecopetrol ha garantizado que hay gas firme

para el mercado local?

R.R.: Le quiero decir que en los ejercicios que revisamos, primero, tener claro que la
oferta de gas natural para el pais en los niveles de produccién nacionales, esta

asegurada. poraue esa oferta hov estd establecida en 939 gizaBTU dia v |a demanda sin
natural esencial es los pequenos comercios, todos los estratos residenciales, es el gas

para las compresoras en los transportadores de gas, es el gas para las refinerfas, el gas
vehicular, esa es la demanda esencial. Y por encima de esa esta la demanda para
generacion térmica y grandes consumidores, grandes industriales. Ahi es donde
decimos que hay suficiente gas nacional para atender la demanda esencial. Ese es el
balance de hoy. Aqui en Colombia hemos venido importando gas desde el 2017 a través.

de la plataforma de SPEC, en cantidades que hoy fluctian fundamentalmente en

proporcién a la necesidad de generar energia eléctrica con gas.

La planta de regasificacion en el Caribe atiende bisica las de los térmicos. Sin embaigo, tiene una

capacidad adicional que le ha permitido importar gas para soportar I demanda en firme de algunas distribuidorss, | Foto: SPEC

SEMANA: ;Qué esta pasando con el GLP? ¢Hay alguna preocupacion en el tema de
suministro? Porque en algiin momento Ecopetrol decidié enfocarse en algunas otras

cosasy utilizar ese GLP para procesos internos...

R.R.: Ese rebalanceo de tener que destinar, desconectar algunos suministros de
nuestras propias necesidades en nuestras refinerias, en nuestros pozos, para el
consumo de gas o liberar un poco mas de gas, ahi hemos hecho un esfuerzo importante
en ahorrar. Nosotros histdricamente consumiamos 247 gigaBTU dia, y ahora estamos
usando 216 a 217 gigaBTU dia y hemos hecho un esfuerzo importante. EI GLP no es el
vector central de produccién de nuestras refinerias y por eso toca ajustarlo a esos
regimenes que nos direccionen la produccion del gas, en algunos casos del crudo, los
liquidos que transformamos. Y por eso habra algunos momentos en que escasea el GLP

y en otros pues tenemos excedentes.

SEMANA: Voy a utilizar un refrin popular, mirando lo que esta pasando en el

Permiany que es fracking: ¢no nos estamos muriendo de hambre con la nevera

llena, teniendo la posibilidad de desarrollar fracking en Colombia y tener una

respuesta de gas en el mediano y corto plazo?

R.R.: Antes de fracking, aqui estan varios activos ya aportando reservas significativas a
|a necesidad de abastecimiento de gas que estamos desarrollando y que se han debido
desarrollar y madurar hace muchos afios, y por no hacerlo pues estamos registrando
estos déficits con los que estamos esperando muy rapide atender a través de nuestras

olataformas aue hemos anunciado aue vamos a tener muv ripido: una regasificadora
plataformas que hemos anunciado que vamos a tener muy rapido: una regasificadora

en el Pacifico, y luego se interna por el sistema de transporte nacional de gas. Y en el sur
estd la alternativa que hemos anunciado en la plataforma de Chuchupave, donde vamos

atener el servirin de regacificacian de hacta nnnc 200 millones de niec Aiihicns dia nara



suplir esos déficits de gas que va a tener el pais en los proximos afios.
BSEMAN: ;Esa inversién en la regasificadora a cuanto asciende?

R.R.: Mas que |a inversién, es un modelo en el que nosotros compramos los servicios de
regasificacion y la internacion de la molécula y no invertimos en la infraestructura. En el

activo no invertimos.

SEMANA: ;Cémo queda Ecopetrol en medio de todas estas tensiones politicas de

aranceles, de compras, de sanciones, en especial en los anuncios de Estados Unidos?

R.R.: Ahi tenemos activos, operaciones, inversiones, tenemos una compania de
trading. Todos estos son negocios sobre los cuales ante |a alerta de una eventual
implementacion de unos incrementos a los aranceles hay que ir buscando alternativas
que mitiguen un eventual riesgo y nos permitan una mayor diversificacion en nuestro
portafolio de clientes, y con ello una menor dependencia de las eventuales
transacciones, no solo de exportacién, porque también tenemos importantes

volimenes de productos de importacién desde los Estados Unidos.

SEMANA: En el tema de energia, ;han pensado entrar en el negocio de distribucién

de energia? Selo preg direc i des podrian comprar Air-e?

R.R.: Nosotros no hemos pensado entrar en este negocio, no esta dentro del portafolio,
no estd dentro del encaje estratégico de la hoja de ruta que hemos trazado de comprar
distribucién, pero hoy si tendriamos espacio en la regulacién y en la normativa aplicable
para comprar activos de generacion. En cualquier sitio y desde alla poder entregar esos
electrones a través del registro de esas fronteras, en el Asic, en el sistema de

intercambios comerciales, en XM y poder tener esos electrones en nuestras facilidades.

(ITITIITTY SUPERSERVICIOS

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol, descartd la compra de Air-e. No est3n interesados en entrar al negocio de distribucion de energia. |

Foto: Cor ir-e

SEMANA: En ese balance que usted hace en el tema de gas, ;ya no se necesitaria

importar gas de Venezuela?

R.R.: Siempre serd una opcién. Nosotros no dejamos de valorar esa opcion porque es la
mas econdmica, pero ahi tenemos esas restricciones que yo siempre he dicho, la licencia
Ofac, la primera; y la segunda, la disponibilidad y el nivel de integridad del gasoducto
que no es de nuestra propiedad, que no depende de nosotros el tenerla, y la
disponibilidad comercial desde Venezuela y desde PDVSA para que se pueda exportar

gas a través de cualquiera de las infraestructuras existente en ese pais.
SEMANA: ;Comprarian Mondmeros?

R.R.: No lo hemos evaluado, pero no tendrfa problema en hacerlo. En Brasil, tienen
asociada |a produccion de urea a la produccion de gas, entonces no creo que sea un

negocio que no esté fuera de la posibilidad que tendria, pero no lo hemos hablado.
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