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NACIONAL

ENISAY ECOPETROL: ROAMETE EN ELSECTOR ENERGIA A FICHAS DE

QUINTERO

Por Camilo Andrés Garzén Febrero 24, 2025 6:16 pm

La eleccion de Jorge Carrillo en la presidencia de la empresa de Interconexion Eléctrica (ISA),
filial de Ecopetrol, sigue levantado ampolla. El debate sobre el nombramiento del alfil de Daniel
Quintero enISA, la principal companiia de transmision electrica del pais y la empresa que hoy
pone el 10 por ciento de las ganancias de Ecopetrol, ya salio de las puertas cerradas de la

companfia antioguena.

Carlos Raul Yepes, exgerente de Bancolombia, renuncio a la Junta Directiva de la empresa por
inconformidades por como Ricardo Roa, el presidente de Ecopetral, direcciond la eleccion de
Carrillo. Documentos sobre el proceso de seleccion confirman la denuncia de Yepes.

Pero el asunto va mas alla de ISA. La Silla Vacia rastred dos nombramientos de personas del
circulo de Quintero que han llegado a Ecopetrol, y otros dos que suenan para llegar a ISA. Los
vinculos entre el circulo de Roa y de Quintero no son recientes. Desde 2022, la pareja de Roa,
Julian Caicedo, tuvo un contrato “corbata” en la universidad Pascual Bravo de Medellin, que
dependia de la Alcaldia, donde estaba entonces Quintero.

En el caso de ISA, la mano amiga de Roa con el quinterismo ha generado una fracturaen el
gobierno corporativo de la empresa, gue tiene hoy por llenar uno de sus nueve puestos, y
varios miembros opuestos a que Carrillo sea el presidente.

—Lallegada de Carrillo y sus ruidos

La Junta actual esta dividida entre los que creen que Carrillo es un buen candidato y los que
afirman que su eleccion fue empujada por Ricardo Roa por encima de todos los criterios
corporativos de seleccion. Enuna entrevista, Yepes dijo que los miembros de la junta “sabian
aue no estaban eliaiendo al meior ni al recomendado. sino al aue Ricardo Roa decia que tenia
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De otro lado, una fuente conocedora de la empresa dice que Carrillo “descresto” en la
presentacion ante la Junta de ISA y defiende que Carrillo no esta condenado por lo que debe
valer la presuncion de inocencia. “Carlos Raul no ha mostrado pruebas gue incriminen a
Carrillo’, dice.

Pero otros tienen una lectura muy diferente: “Carrillo habria podido no ir a la entrevista e igual
habria quedado elegido. No hizo una presentacion descollante y no tiene ni idea de un mundo
de cosas. Ese puesto tenia nombre desde que se hicieron modificaciones en 10s requisitos’,
dijo.

Que Roa tenia interes en meter a Carrillo en ISA se mostro con la relevacion de |as actas del
proceso de seleccion por Valor Analitik, donde se muestra que Carrillo tuvo una de las peores
evaluaciones de la firma cazatalentos Korn Ferry. Carrillo quedo en el puesto 20 de 22 y por eso
fue descalificado. Aun asi, Roa, que tiene puesto en la Junta de la empresa, pidio que volvieran
aincluirlo en una segunda revision de candidatos.

Asi, Carrillo volvio a entrar nuevamente entre los opcionados para la votacion, donde Ecopetrol
hizo valer sus mayorias para elegirlo.

Esamovida también quedo confirmada en otra de las memarias de ese proceso de seleccion.
La Silla Vacia tuvo acceso al documento “Bitacora del Proceso’, un archivo de 25 paginas
elaborado por Diego Mufoz, exmiembro independiente de la Junta nominado por los fondos de
pensiones. En este detalla todos los hechos del proceso de seleccion hasta su salida, que fue
antes de la eleccion de Carrillo en agosto pasado.

En él se confirma la insistencia de Roa al consultor Korn Ferry para que reconsiderara a Jorge
Carrillo en la lista de candidatos. También sefnala que Roa llevo el nombre de Saul Kattan para
ingresarlo en la lista a considerar, pero fue descartado porque no tenia ninguna experiencia
especifica en el sectar electrico, aunque ahora suena para llegar a Internexa, una de las
empresas del grupo ISA.

En el documento, Mufoz dice que el perfil de Carrillo no se compadecia con los intereses de la
compania, pues suponia elegir a una persona seriamente cuestionada por EPMy cuya
seleccion seria considerada como “una clara afrentay desafio” a la administracion.

A pesar de estos cuestionamientos, y los que tuvo el revisor fiscal de ISA sobre el proceso,
Ecopetrol impuso sus mayorias y metio a Carrillo, que no ha hecho muchos cambios en las
vicepresidencias por los reflectores que tiene encima, aungue ya han iniciado algunos
movimientos de cargos.

—El quinterismo pone cada vez mas cuadros en
el sector

Elprimero de los cambios de Carrillo en ISA llego en enero de este afo con la salida del
Vicepresidente de Talento Organizacional, Carlos Humberto Delgado.

Se dijo que su salida podria ser una respuesta a una conversacion filtrada que el directivo tuvo
con Gabriela Castro, presidenta para la region andina de la firma Korn Ferry (la cazatalentos
contratada para hacer la lista de candidatos opcionados para asumir la presidencia de ISA). En
la conversacion ambos cuestionaron la peticion de cambiar la matriz de evaluacion de los

candidatos.

Enreemplazo de Carlos Humberto Delgado llegd Karen Medina, quien trabajo como gerente de
cultura y experiencia del empleado de Ecopetrol, desde abril de 2024, bajo la Vicepresidencia
Corporativa de Talento Organizacional.

Estadireccion la encabeza, desde julio de 2024, una persona muy cercana a Ricardo Roa,
Victoria Irene Sepulveda, quien lo acompanfa mucho antes de su llegada a Ecopetrol. Desde
2008, en la Electrificadora de Santander, luego en TGl y en la Empresa de Energia de Bogota.

Elotro cambio reciente de vicepresidencia fue, en enero 28, la llegada de Jaime Falguez como
Vicepresidente Financiero. Falquez es un técnico vieja escuela de la empresa que no levanta
sospechas. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en ISA y, desde hace 13 anos, era el

director de recursos financieros.

La eleccion de Falques fue vista como un movimiento positivo porgue Carrillo se la jugo por
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alguien que viene de adentro. “"Ha respetado la politica de sucesion. No se ha llevado a nadie
de EPMy esta trabajando con la gente de ISA. Si quisiera hacer algun torcido nombrando
gente, le queda dificil porque todos los reflectores estan sobre las personas que vayaa
nombrar en las vicepresidencias’, dice una fuente que conoce la empresa a fondo.

Mientras tanto, otros cargos de vicepresidentes siguen vacantes, como el de Viasy
Tecnologias.

Pero donde mas se ha sentido la entrada del quinterismo ha sido en Ecopetrol. Un ejemplo de
esto es el de Esteban Restrepo, excandidato a la Gobernacion de Antioguia y funcionario del
exalcalde Daniel Quintero, quien fue nombrado como secretario Privado de Ecopetrol en

noviembre del afo pasado.

También esté el caso de Maria Cristina Toro, la Secretaria General de EPM en el periodo que
estuvo Carrillo (2021-2024), que paso desde mayo de 2024 a ser la Vicepresidenta Juridica de
Ecopetrol y miembro de la Junta Directiva de Cenit y de la Refineria de Cartagena desde junio
de ese mismo ano.

Aungue son movidas que no se han concretado todavia, dicen que Carrillo si quiere poner a
otras dos fichas suyas en las filiales de ISA, pero esta quieto en medio de la controversia sobre
su eleccion.

Se tratade Johnatan Villada, que fue secretario General de Quintero y vicepresidente de
asuntos legales de EPM, y la abogada Bernardita Perez, que hizo parte de la Junta Directiva de
EPM bajo la presidencia de Carrillo. Ella tambien ha sido abogada del empresario William Vélez,
el megacontratista del sector eléctrico quien aparece senalado de ser quien hizo los pagos por
el lujoso apartamento que compro Ricardo Roa en el norte de Bogota.

—La division del gobierno corporativo

La controvertida eleccion tiene dividido el gobierno corporativo de la empresa, aunque el
problema de la influencia de Ecopetrol sobre ISA no arrancé con la llegada de Roa. Viene desde
que, en 2027, la petrolera adquirio el 51 por ciento de su participacion accionaria, con lo que
gano mayorias para imponer sus decisiones.

Ya Ecopetrol habia impuesto sus mayorias con la elecciéon de Juan Emilio Posada, en julio de
2022, una ficha cercana al presidente Dugue y su consejero, pero que ahora se agravo por los
ruidos que pesan sobre el pasado de Carrillo en EPM.

“El equilibrio en el que las decisiones eran concertadas entre todos los actores en una
empresa que era ejemplo de gobierno corporativo se rompio. ISA entro a hacer parte del ciclo
politico y ahora hace parte del botin de guerra de los gobiernos’, dice unafuente de la
empresa.

Enuna entrevista reciente, Carlos Raul Yepes dice que el presidente Petro se la ha jugado por
ISA por tres razones. Porque quiere que sea el brazo para su idea de transicion energética. Para
tomarse a XM (filial de la empresa) a través de la cual busca controlar el manejo de las tarifas
de energia eléctrica. Y para manejar en Internexa temas de telecomunicaciones e inteligencia
artificial.

Pero unade las fuentes consultadas cree que el interés de poner a Carrillo por parte de
Ricardo Roa no es tanto el de llevar a cabo las transformaciones energéticas que quiere el
presidente Petro, sino la plata.

“Mi teoria es que le interesan mas los contratos que la politica. Roa no es ideologico, pero siun
tipo del sector eléctrico. El si sabe para qué sirve ISA. De hecho, en el pasado ha dicho que su
sueno era ser presidente de la empresa’

Sefiala que Petro no puede meterle mano a la Junta Directiva de XM (el controlador del
mercado eléctrico) porque ellos no definen los cambios en las tarifas de la luz, y porque I1SA,
aungue es duefo de XM, no tiene facultad para elegir a los miembros de su junta.

Dice que tampoco es realista que con ISA Petro pueda avanzar decididamente en la transicion
energetica, pues el negocio de la empresa es la transmision de energia, mientras gue lo que
necesitamas avance es la generacion de fuentes alternativas, una apuesta que va quedada, al
menos en las edlicas.

Ademas, la decision de poner nuevas lineas de transmision no le corresponde aISA, sino ala
UPME, que es la que abre el espacio para gue oferentes como ISA puedan competir y presentar



ofertas para hacer nuevas lineas.

Asi, la Junta de la empresa llega dividida a su proxima Asamblea, que sera el 26 de marzo,
donde tendra que confirmar si elige a Juan Emilio Posada, anterior presidente de laempresa,
para reemplazar a Carlos Raul Yepes.

Como telon de fondo de esa reunion esta el proceso de nulidad electoral ante el Consejo de
Estado para tumbar la eleccion de Carrillo por violar el cédigo de buen gobierno de la empresa,
una decision que definira la continuidad del presidente mas cuestionado en la historia de |a
empresa.
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