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La evaluacidn de lo gestion del presidente Gustavo Fetro se hace por lo
que se ve pero, tamkign, por lo que no se sabe vy, lo que es peor, por lo que
muchos se imaginan: que a pesar de sintetizar lo peor de lo politica

clientelista, no puede remover a Benedetti porque conoce secretos
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mantener o Laura Sarabia porgue ella sobe adn mds. Y ahora, que no “ Medicina Legal sobre
accesos irregulares a...

puede sacar a Ricardo Roa de porque él conoce todo lo que

ocurnid en la campania,

¥ asi, dio o dig, se desgastao el Gobierno entre las suposiciones
conspirativos de la oposicién, los dudos de los escépticos v los
vacdilaciones de los desencontodos. Todos, de una u ofra manera, dan por
ciertas teorias que ha alimentado el propio jefe del Estado con o
permanencia en el cargo de funcionarios como Roa quien, en una empresa

privada, habria sido despedido hace tiempo.

Con la misma determinacidn con la que en ocasionas Petro descalifica o
gobiernos extranjeros, poniendo en riesgo las relaciones internacionales,

sorprende que no haya despedido de manera fulminante a Roa.

El prasidente de una compania vital para lo marcha del pais -aporta
alrededor del 12 o 15 por ciento de los ingresos fiscales- que empezd
cometiendo alli faltas discutibles —que sin ser delito, son éticaments
censurables—, y que escald su accionar hasta contratar, para defenderse a
si mismo, a una firma extranjera por casi seis millones de ddlares,

pagdndolos con dinero que pertenace a los accionistos.

Se trata de una gestidn que el exministro Juan Camilo Restrepo Salazar
resume en tres puntos, v que hoy tienen o la principal empresa del pais al

borde del colapso:

1. La creciente incredulidad que Roa genera en los mercodos nacionales
y, sobre todo, internacionales, dado que la accidn de estd
registrada en la Bolso de Valores de Nueva York. Los escdndalos a su
alrededor se han sucedido uno tras otro, desde su participacidn como
gerente de lo campaonia Petro Presidente, cuestionada por haker excedido
los topes, hasta el mds reciente: la evidencio de que durante su gestidn se
firmd un sorprendente contrato por mds de cinco millones de délares para

defenderse a si mismao.

2. Suresponsabilidad, por accidn u omisidn, en que o se le
niegue la posikilidad de participar en negocios rentakles v,
paraddjicamente, se le induzca a participar en otros que no hacen parte de
los contemplados en su objeto principal. Tal es el caso de la manera en
que se ha obstaculizado su participacidon en el acuerdo de explotacion con

by, conocido como Oslo, en la cuenca de Permian (Texas), una de las



inversiones mds rentables de su portafolio.

Mientras tanto, se promueven operaciones que nNo corresponden o su
competencia central, como la compra de Mondmeros o la adquisicion de
plantas de energic solar altomente costosas, lo cual desvia recursos de
inversion ya limitados que deberian destinarse a su actividad fundamental:
ser und empresa petrolera, es decir, exploradora, explotadora y

transportadora de hidrocarburos como el crudo y el gas.

3. Y quizd lo mas grave: el deterioro de la gobemanza corporativa de
hasta niveles nunca antes imaginados. Los miembros de la junta
directiva de , aun cuando hayan sido designados por el Gobierno
—que posee el 80 por ciento de las acciones de la petrolera—, deben wvelar
por los intereses de toda la empresa, incluyendo los 250.000 accionistas
particulares, guienes también tienen derecho o que sus directivos los

representen y protejan.

Es evidente que esa gokernanza, en manos de Roa, se ha desvirtuado.
Hoy se percibe que se ha convertido en una oficina subalterna de
la Casa de Narifio, lo cual es muy grave vy contradice las leyes que rigen la

direccidn emprasarial.

Con otro gobierno, muy seguramente el presidente no hakbria vacilado y lo
hakrio despedido. Por el contrario, Roa afirma que podria considerar
renunciar, aungue todavia no lo contempla. Una respuesta cargada de
cinismo que, para la oposicidn politica, se resume en que no lo van a sacar
mientras no le consigan otro puesto. Al finy al cabo, él es “el hombre de

todos los escdndalos™

De hecho, ante una de las recientes publicaciones —que en un pais serio

se analizaria con extremo rigor por lo que estd en juego—, el presidente
Petro respondid que le parecia: *Muy chistoso”, porque “en la listo de

personas a interceptar por la firma norteamericana aparece el presidente

Ricardo Roa”.




A Roase le ha cuestionado por exceder los topes en la campafia a la presidencia de Petro, Créolito imogen:

Colprensa.

(Como se llegd a este punto? Ricardo Roa era tan consciente de que
estaba haciendo las cosas mal en , que contratd una millonaria
auditoria externa parag evaluar suimpacto en Estados Unidos. No era la
primera vez. Yo hakia sido objeto de uninforme de que concluyd
que su pareja, Julidn Caicedo Cang, de 31 afios, administrador de negocios
internacionales de la Universidad Konrad Lorenz, representaba un riesgo

profesional.

“Coincidimos con mucha gente en nuestras reuniones sociales, en las
salidas, vigjes o eventos. Procuro que 2l me acompane, ¥ no por nada
distinto a que esté o mi lodo, a que me acompafe y sed para mi una
motivacidn para poder hacer un vigje largo, fuera de la ciudad. Pero no hay
ninguna forma en gue él esté tomando decisiones o tenga poder en

algunas de las empresas”, se defendid Roa en su momento.

Entre su circulo de amigos recuerdan la frase del legendario ciclista Martin
Emilio "Cochise’ Rodriguez: “En este pais la gente no se muere de cdncer,
sino de envidia”®. ;Cdmo no envidiar o este ingeniero mecdnico de 63 afios,
groduado de la Universidad Nacional, que ahora gozaba de una vida

espléndida en un apartamento de lujo en Bogotd?

Claro, no faltaka quien sembrara el manto de dudas: el inmuekle fue
comprado a un empresario del sector de hidrocarburos por 1.800 millones
de pesos en una operacion opaca a traves de una empresa en las Islas
Yirgenes Britdnicas. O quién se escandalizara por las fotos que el joven

publicaba en Instagram, mostrando exdticos viajes.

El apartamento era una ganga, aungue, otra sorpresa, requeric una alt
inversidn en remodelacion. Fue entonces cuando se denuncid que esta
costd 2.300 millones de pesos y que contd con la valioso ayuda econdmica

del follecido William Velez, quien también tenia negocios con

El problema, ademds, es que Caicedo era contratista del Estado v
funcionario puklico al mismo tiempo, aungue rara vez se le veia trabajondo.

Si estn hubisrn Acordidn duraete &l ankiernn de Docne secnirnments hebiic
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habido protestas para denuncior semejonte escandalo.

Roa se mantuvo tranquilo. Como siempre. Un hombre de trato amakble,
sonriente, con responsakilidades ininterrumpidas desde 1292 enlos
sectares publico y privado. A finales de diciembre de 2021, él mismo relata
que dirigia la Empresa de Energio de Honduras cuando recibid una
llamada del entonces senador Petro y su esposa, Verdnica Alcocer, con
quisnes tenia una vieja amistad. Le pidieron que asumiera la gerencia de

lo compana presidencial.

Ademds del vinculo afectivo, Petro recordaba bien a Roa, o quien, siendo
alcalde de Bogotd, hakio nombrado presidente de la Empresa de Energia

de Bogotd (hoy Grupo de Energia de Bogotd).

Asi que Roa empacd sus maletas en Tegucigalpa y se despidid. “No lo hice
por plata. Yo estaba muy bien alld. Lo hice porque creia en el proyecto

politico de Petro, v por eso regreseé o Bogotd™,

El 22 de enero de 2022 asumid la gerencia de la campaiia. Celebrd con

Fetro el triunfo electoral y, en abril de 2024, fue designado presidente de

I reto enorme, no solo por la importancia de lo empresa —que aporta

entre el 12 y el 15 por ciento de los ingresos fiscales del pais—, sino por el
desafio de operarda en un gobierno cuya filosofia es combatir los energias
fdsiles, al considerar que el carkdn y el petrdlec son causantes del cambio

climdtico.

Durante la campana, Petro fue claro:

—Lo primera decisidn que voy o tormar es el cese de la contratacidn de
exploracidn de petrdleo en Colombia. Es un mensaje claro: vamos hacia
una economia productiva, no extractivista,

—; Usted si dimensiona el impacto que tendrd semejante decisidn?

—5i. Hobrd una transicidn tronquila, pero segura y seria. Serd mi mensaje
claro para todos los actores de la sociedad v de la economia de que

iniciamos otro tipo de economia.
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—] se tiene que transformar también. No es un anuncio mio, es del
mundo. Mo soy yo quien dice que el petrdleo v el carbdn deben llegar a su
final, es el mundo. No es una decisidn de politica interna, es mundial. Sino
hay quien compra el carbdn ni el petrdlec colombiano, entonces hay que

reaccionar yad.

Con esta hoja de ruta asumid Roa, experto en el sector eléctrico, pero no en
hidrocarburos. Desde entonces, la vigilancia sobre sus acciones se

intensifica.

Cuando Roa recibid la presidencia de . la ernpresa tenia sus mejores resultados financieros en la
historia. Crédito imogan: Colprenso.

Cuando recibid la petrolera en 2022, la empresa registraba los mejores

resultados de su historia: una utilidod de 33,4 Lillones de pesos vy 159,56
billones en ingresos. Ese afo, la produccidn alcanzd los 709.500 barriles
diarios. Aungue la produccidn ha aumentado ligeramente, los resultados

financieros han sido negativos.

En 20724, los ingresos sumaron 133,3 killones y las utilidades 14,9 Lillones,
mencs de la mitad de las de 2022 v un 21,7 por ciento menos que en

20723,

Es cierto que factores externos, como la caida del precio del petrdlec v la
tasa de cambio, han influido. Pero tombien es evidente que la eficiencia y
el rigor técnico de se han visto afectodos por decisiones del
Gobierno, como los mayores impuestos al sector, que estdn presionando

los finanzas v lo capacidad de gestidn de la empresa.

Aungue Roa no es el dnico responsable de la caida en el valor de la accidn,

su cermanencia genera incertidumbre. Bl 7 de agosto de 2022, cuondo



[ ) —

inicid el Gobierno de Gustava Petro, lo accidn valia 2.570 pesos; hoy estd
en 1.780: una caida de casi 600 pesos. Aunque las petroleras globales

también han perdido valor, el caso de ha sido mds severo.

En agosto de 2023 se anuncid la salida de cuatro vicepresidentas clave:
Cumplimiento, Finanzas, Soluciones de Bajas Emisiones y Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn. Tambign se han cuestionado otros cambios de

perfiles técnicos de larga trayectaoria.

Es wdlido que un gobierno ideclogizado busque afinidad politica en algunas
dreas. Fero no en una empresa que depende del conocimiento cientifico y

técnico para tomar decisiones.

En marzo de 2024, el Gobierno propuso una polémica plancha para la
junta directiva con perfiles afines politicamente v sin experiencia en el

sector, como Angelo Mario Rokledo.

Tamkién se frustrd el acuerdo con Oxy, aprobado inicialmente por la junta,
y que prometio altos beneficios. La decisidn provocd la renuncia del
exgerente del Banco de la Republica, Juan José Echavarria, v del
economista Luis Alberto Zuleta. En consecuencia, bancos como JF Maorgan
y Morgan Stanley redujeron sus pracios objetivo para lo accidn de

, sefial de gue esperan una caida adn mayor.

A esto se suma el escandalo de los helicdpteros. La Fiscalia investiga si se
disefiaron licitaciones a lo medida para favorecer a lo empresa Helistar

entre 2011 v 2023,

En abril de este afio se abrid otra licitacién con condiciones similares, lo que
encendid las alarmas de la Superintendencia de Industria v Comercio. Y
hay mds. El contrato con la firma Covington & Burling LLF, fimnmado por 5,28
millones de ddlares sin autorizacion de la junta directiva, fue promovido por

Alvaro José Vergara, director de Cumplimiento y mano derecha de Roa.

Un correo enviado al Comite de Auditoria detalla denuncios graves sobre

conductas abusivas de Vergara hacio empleadas.

La Procuraduria akrid una indagacidn preliminar por posikles
iregularidades en ese contrato, cuyo valor inicial era de 875,000 ddlares, v
que fue modificado de forma sustancial hasta incluir actividades de

espiondje o unos 70 funcionarios.



Segun el sindicato USO, hubo interceptacion de comunicaciones, carreos
electrdnicos y documentos fisicos. El caso ya estd en manos de la Fiscalia

General de la Nacidn.

*Todo esto ha contribuido a configurar lo gue hoy podriamos denominar la
tormenta perfecta de malas noticias para ”, resume el exministro

Restrepo Salozar.

O pora usar otra metdfora, el poso de Roa ha sido un verdadero huracdn
que ha sacudido los cimientos de lo empresa mds sdlida de Colombia y
que tiene o todo el mundo desconcertado por lo que alli posa. Con

excepcion del presidente Fetro que se mantiens imperturbakle.
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