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Los cinco retos del sucesor de Roa

ENERGIA. QUIEN LLEGUE
A LA PRESIDENCIA DE LA
PETROLERA DEBE TRABAJAR

LA AUTOSUFICIENCIA EN GAS,

REVISAR LAS FINANZAS,

LA EXPLORACION DE POZOS,
LA EFICIENCIA OPERATIVA

Y LA RELACION SINDICAL

BOGOTA

Lo que comenz6 con la firma
de una asesoria de Covington &
Burling LLPpor US$875.000, ra-
pidamente escal6 a una inves-
tigacion del actual presidente
de Ecopetrol, Ricardo Roa, por
un otrosi firmado en dicho con-
trato por US$5,8 millones.

La tormenta mediatica ha-
bria traido consigo la renuncia
de Moénica de Greiff, miembro
delaJuntaDirectivadelapetro-
lera colombana y, aunque la
misma asegurd en un comuni-
cado que no se tuvo conoci-
mientosobrelafirmadel otrosi,
la realidad es que Roa hoy tie-
ne un pie afuera de Ecopetrol.

D’Arcy Quinn periodista de
La FM de RCN confirm6 la sali-
da del actual presidente, pero
eso se concretara en un plazo
maximo de 45 dias. El principal
candidato para asumir este car-
go es Edwin Palma, ministro de
Minasy Energia, quien haria un
enroque de puestos con Roa(se-
ria el nuevo minMinas).

Aunquenosehaoficializado
la salida del actual presidente,
quien asuma este cargo debe-
ra garantizarla autosuficiencia
energética en materia de gas,
revisar las finanzas, conservar
la exploracién de pozos petro-
leros mientras mejora la efi-
ciencia operativa y el manteni-
miento de las relaciones con
grupos sindicales.

SOBERANIA DEL GAS

Colombia se enfrenta a una
coyunturade desabastecimien-
to gasifero, por lo que ha teni-
doqueecharmanodelasimpor-
taciones, que hoy alcanzan 5%
de la demanda nacional (cerca

LOS RETOS QUE ASUMIRIA EL

NUEVO PRESIDENTE DE ECOPETROL

CONTINUAR CON LA EXPLORACION DE CRUDO
Y MANTENER LA CURVA DE PRODUCCION

PRODUCCION PETROLERA
Produccion (bped)

PRODUCCION DE GAS
Produccién (bped)

2024
US$600 millones
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de 45 millones de pies cubicos
diarios, Mpcd). Aunque Ecope-
trol y Petrobras encontraron en
el pozo offshore Sirius la garan-
tia de abastecer en hasta seis
terapiés cibicos yaumentar en
200% las reservas del pais, solo
entraria en operacion hasta
2029. Mientras tanto, debera
apostarle al desarrollo y explo-
racion de nuevos pozosyaade-
cuarlainfraestructuradetrans-
porte de gas de cara a un
escenario de importacién para
satisfacer la demanda interna.

Enestesentido, cobrararele-
vancia la bidireccionalidad Ba-
rranquilla-Ballena para traer
gasdesde La Guajiraymovilizar
las importaciones que recibe la
regasificadora Spec, en Cartage-
na; proyectos estratégicos como

Fl(\ireﬁa N18y Arrecife amplia-
ran la oferta de gas en al menos
30 Mpcd el proximo afio.

“El reto sera adecuar la in-
fraestructura ya existente en la
costaAtlanticaylograrunbuen
socio parael transito de gasdes-
de el Pacifico. pues no hay ga-
soducto entre Buenaventura y
Buga”, coment6 Andrés Duarte,
gerente de andlisis financiero
de Corficolombiana.

REVISION DE MOMENTO FINANCIERO

La petrolera colombiana ha
venidoregistrandounacaidaen
las utilidades desde el segundo
trimestre de.2022. En ese pe-
riodo, las utilidades fueron de
$10,47 billones y en marzo de
2025 fueron de $3,12 billones.
Aunque la caida no se atribuye

alagestion de RicardoRoa, 1a ci-
fra del primer trimestre es la
mas baja desde marzo de 2021.

En este sentido, Germéan Ma-
chado, docente de la Universi-
dad de Los Andes, sugiere un
ejercicio interno de revisién de
costos y eficiencias.

“El nuevo presidente tendra
que hacer un ejercicio interno
para bajar los costos fijos y me-
jorar la eficiencia en los varia-
bles. Seradimportante no perder
margen en el negocio de refina-
miento, para no deteriorar los
nameros con mas importacio-
nes de combustibles”, sefial6 el
académico Machado.

Sumado a ello, Ecopetrol de-
berarevisarla cotizacién inter-
nacional del brent, una caida

como la vista a inicios de abril

GARANTIZAR EL SUMINISTRO DE GAS Y LA AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA
INVERSION EN EXPLORACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS DE GAS

¢ 2025
US$707 millones

Colombia Norte
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1pozo perforado

Milonga, sin éxito operativo
2025

6 pozos planeados
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representaria hasta $3 billones
menos en ingresos poractivida-
des extractivas y amenazariala
supervivencia de los pozos pe-
troleros menos viables.

MANTENER LA EXPLORACION

Eltercer desafio para el nue-
vo presidente de Ecopetrol se
centra en conservar los proyec-
tos de desarrollo y exploracién
de hidrocarburos. Segun cifras
de Campetrol, delos 748.000ba-
rriles de petréleo diarios produ-
cidos en marzo de 2025,
468.000 fueron producidos por
lapetroleracolombiana, quere-
presentan 62,5% de la produc-
cién nacional.

Amylkar Acosta, exministro
de Minas y Energia, comento
que para conservar la produc-

ENERGIA. SERA OPERADO POR HOCOL, FILIAL DE ECOPETROL, Y TIENE UN POTENCIAL DE PRODUCCION DE ENTRE 20 Y 30 MILLONES DE PIES CUBICOS HASTA

Campo Arrecife aportara 15 Mpcd a la oferta de gas a

ECOPETROL AMPLIA LA OFERTA

DE GAS CON 15MPCD DE ARRECIFE

Ubicacién del pozo Regioén ‘
Pueblo Nuevo (Cérdoba) Colombia Norte
;Cudnto aportara?
Hasta 15 Mpcd
5
i " iQuién lo desarrollard? g
¢Cuando comenzara Hocol, filial de Ecopetrol g
la comercializacién? 2
Noviembre de 2025 L =
*Mpcd: millones %
de pies cubicos diarios u
¥ hocol

BOGOTA

Mientras se define el futuro
de la presidencia de la petrole-
racolombiana, el vicepresiden-
te ejecutivo de Hidrocarburos,
Rafael Guzmén, confirm6 a ini-
cios de semaria que el campo
Arrecife, ubicado en el munici-

.pio de Pueblo Nuevo, Cérdoba,

entrard en operaciéon en no-

'viembre de este afio y aportara

15millonesde pies ctibicos dia-
rios, Mpcd, a la red nacional.
Elproyectoestdubicadoenla
region (catalogadaporlamisma
Ecopetrol) de Colombia Norte y
sera operada por Hocol, filial de
la petrolera colombiana. Ade-
mas tiene un potencial de am-
pliacion de oferta de entre 20

Mpcdy 30 Mpcd que se concre-
taria el préximo afio.

“A finales de noviembre se
iniciaria con la comercializa-
ciondegasdesde el campo Arre-
cife. Es un pozo mas pequeiio
que los que tenemos en los re-
cursos offshore, pero estaramu-
cho méas rapido. Ampliara la
ofertade gasenhasta15Mpcd”,
sefial6 Guzméan. :

La puesta en marcha de este
proyecto hace parte de una es-
trategia de la petrolera colom-
biana por la exploracion y de-
sarrollode 13 proyectos nuevos
de gas con una inversién cerca-
na a US$700 millones. En la
cuenca de Colombia Norte, se
espera la evaluacién de cinco

proyectos de desarrollo del gas,
entre ellos Coralino 2, Arrecife
4, Arrecife 5, Mamey 4 y Bulle-
renge Norte-2 (desarrollo) y Pi-

-lones-1 que es de exploracion.

Por su parte, el Piedemonte
llanero, fuente de 51% de la de-
manda de gas del pais vera la
evaluacién de cuatro pozos de
desarrollo (Florefia UP16, Flore-
fia Ufe y Liria YZ10 y uno de ex-
ploracién que es Florefia Sur.

Losrecursos offshore siguen
siendolamayor esperanzapara
alcanzarnuevamentelasobera-
niaenergéticaenmateriadegas
(Colombiaimportaesterecurso
desde 2016), gracias a los pre-
visiones de produccién que se
tienen con Sirius, Papayuela y
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en Ecopetrol

Edwin Palma seria la primera opcion

El actual ministro de Minas y Energia habria encontrado el
camino juridico para hacerse con el cargo luego de haberse
acogido a un plan de retiro prematuro con una indemnizacién
en marzo de este aio. La formacién académica de Edwin Palma
incluye el pregrado en Derecho en la Universidad Cooperativa de
Colombia, especializacion en Derecho Laboral y Constitucional
de la Universidad Libre de Colombia y Magister en Derecho

del Trabajo de la Universidad Externado de Colombia. Fue presi-
dente de la Unién Sindical Obrera, USO, entre 2018 y 2021.

Amylkar Acosta

Exministro de Minas y Energia

“Ecopetrol debe concentrarse
en mejorar su desemperio en el costo
de levantamiento del barril de crudo, para

incrementar sus reservas y su produccion
y dejar mas dividendos a la Nacion”.

Daniel Guardiola

Head de Equity Research en BTG Pactual Colombia

“Existe una necesidad de que Ecopetrol se
apriete el cinturén y sea una empresa mds

eficiente con Capex mds efectivo, porque
hoy alcanza niveles récord. Se trata de
enfocarse en los campos mds rentables”.

$3,1

BILLONES FUERON LOS UTILIDADES
HASTA MARZO DE 2025, SON $0,77
BILLONES MENOS QUE EN 2024.

cién de crudo, el rumbo que
tome la compaiiia debera apun-
tar amejorar el costo del levan-
tamiento del barril de crudo.

“Asiseincrementaranlasre-
servas y la produccién, que re-
dundaria en mayoresutilidades
y dividendos que percibe la Na-
cién”, sefialé Acosta.

APOSTAR A EFICIENCIA OPERATIVA
Este desafio, atado a la revi-
si6n de la situacién financiera,
implica, segiin Daniel Guardio-
la, head de Equity Research de
BTG Pactual, una reduccion de
los costos operativos y mejorar
el capex (gastos de bienes y de-
rechos adquiridos para el desa-
rrollo de proyectos)dela compa-
fiia. “Esta la necesidad de que
Ecopetrol se apriete el cinturén,

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informacion sobre el sucesor de
Ricardo Roa en la presidencia de Ecopetrol

sea mds eficiente, baje costos
mientras mejora la efectividad
de su capex, que hoy esti enré-
cords histéricos. Si se revisa el
capex del upstream, hoy es en-
tre 35% y 40% mas alto que hace
ocho afios”, apunt6 Guardiola.

CONSERVAR RELACION SINDICAL

La USO se ha mantenido fir-
me en el apoyo a la petrolera
ante el cobro de la Dian del IVA
alasimportaciones degasolina.
Sin embargo, también han pedi-
do la desvinculacion del bice-
presidente de Etica y Cumpli-
miento, Alberto Vergara, por
permitir las chuzadas e inter-
ceptaciones que son ilegales,
casosdeacosolaboral,acoso se-
xualy extralimitacion de funcio-
nes, esto tltimo porla firma del
mencionado otrosi.

JUAN CAMILO COLORADO
@JuanCamiloColo8

EL PROXIMO ANO

partir de noviembre

Buena Suerte, pozos en los que
Ecopetrol tiene una participa-
cion de de 55,5% y Petrobras
hace lo propio con 44,4%.

De acuerdo con la tempora-
lidad del proyecto offshore ylas
previsiones de la petrolera co-
lombiana, el proyecto estaria
surtiendo las tltimas etapas de
la viabilidad socio-étnico-am-
biental (116 consultas previas)
y,apartirde 2026, entrariaenla
etapa de ejecucion del pozo de
cara a la declaracién de comer-
cialidad del gas en 2029.

En el caso de Buena Suerte,
. quehaceparte un concepto geo-
légico diferente al de Sirius
(pese a estar en la misma re-
gion), podria aportar 135 Mpcd

a la demanda de gas también
en 2029 y al aumento previsto
enlasreservasdelrecursoener-
gético en hasta 200%.

“Son135millonesdepies ct-
bicos diarios que se evaluaran
connuestroaliadoysocio Petro-
bras para que entren a la red
nacionalentre 2029y2030”, co-
ment6 Alvaro Casanova, geren-
te de gas natural y Gas Licuado
de Petroleo de Ecopetrol.

La demanda nacional de gas
actual se ubica en 970 Gbtud y
lasindustrias manufacturerasy
lademandaesencial sonlosma-
yores demandantes con 28% y
23% respectivamente.

JUAN CAMILO COLORADO
@JuanCamilo Colo8

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

El Director Administrativo de la Caja de Compensacion Familiar Cafam, en uso de las
atribuciones que le confieren los articulos 10 del Decreto 341 de 1998 y 17 de los Estatutos
Internos, previa decisidn y autorizaciéon del Consejo Directivo, convoca a los afiliados a la
reunién de Asamblea General Ordinaria, que se efectuara el dia martes 24 de junio de 2025, a
las 6:00 p.m., en la ciudad de Bogotad D.C, en el Centro de Convenciones Cafam Floresta,
ubicado en la Avenida Carrera 68 No. 90-88 de esta ciudad.

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del quérum.
2. Informe de la Comisién nombrada por la Asamblea para la aprobacién del Acta de la
Asamblea anterior.
3. Nombramiento de la Comision para la aprobacién del Acta de la presente reunién de la
Asamblea. .
4. Informe del Comité de Auditoria del Consejo Directivo.
5. Informe del Director Administrativo.
6. Presentacion del informe del Revisor Fiscal por el afio terminado el 31 de dlClembre de
2024,
7. Aprobacion de los Estados Financieros separados y consolidados de la Corporacién por
el aflo terminado el 31 de diciembre de 2024.
8. Fijacidn de los honorarios del Consejo Directivo, y de los Comités del Consejo Directivo.
9. Informe sobre inscripcidn de candidatos y eleccién del Revisor Fiscal Suplente de la
Corporacion.
10. Reforma a los articulos 39, 40 y 42 de los Estatutos de la Corporacion.
11. Fijacién del monto hasta el cual pueden contratar Director Administrativo y/o

Representantes Legales, sin autorizacion del Consejo Directivo.
12. Proposiciones y varios.

HABILITACION PARA LA REUNION:
Aplica para la reunion lo establecido en el articulo 16 de los Estatutos de la Corporacion.

Para efectos de la Asamblea General Ordinaria, son afiliados habiles quienes a la fecha y hora
citadas, se encuentren en pleno goce de sus derechos conforme con la Ley y los Estatutos. Es
requisito obligatorio para participar con voz y voto y adquirir el derecho a elegir o ser elegido,
estar a paz y salvo con Cafam por todo concepto en relacién con las obligaciones exigibles con
corte al 30 de mayo de 2025. El Plazo limite para pago de quienes deseen ponerse al dia vence
el jueves 19 de junio de 2025 a las 6:00 p.m.

DERECHO DE REPRESENTACION Y PODERES:

Aplicard para el manejo de poderes, lo establecido en los articulos 23 y 24 de los
Estatutos Internos de la Corporacién:

Los afiliados habiles y con derecho a asistir a I& Asamblea General, que por cualquier
motivo no puedan hacerlo, podran ser representados mediante poder escrito
debidamente otorgado. Este poder debera reunir los siguientes requisitos:

e Ser otorgado y suscrito por el Representante Legal en caso de ser persona juridica o por
el empleador si es persona natural.

« El poder legalmente otorgado debera ser entregado personalmente en las instalaciones
de la Secretaria General de la Corporacién, ubicada en la Avenida Carrera 68 No. 90-88,
Bloque 3, Piso 5, Sede Administrativa Cafam Floresta. Si no se puede hacer presentacién
personal, debe remitirlo con nota de autenticacion ante autoridad competente.

* De conformidad con lo establecido en el articulo 24 de los Estatutos, para que el poder
sea tenido en cuenta en la reunidn de la Asamblea General Ordinaria, deberad ser
entregado con una antelacion minima de 48 horas a la fecha y hora fijada para la
Asamblea, esto es, hasta las 6:00 p.m. del dia 19 de junio de 2025.

e De conformidad con el articulo 23 de los Estatutos, el poder debe ser tramitado por
escrito, indicando nombre y documento de identidad del apoderado, la fecha de la
reunién para la cual se confiere el poder, fecha de su expedicién, nombre completo y el
documento de identidad de quien otorga el poder, la calidad en la cual lo confiere, su
firma y si concede o no la facultad de sustituirlo.

e La representacion mediante poder solo puede conferirse a una persona natural
plenamente capaz.

e Los apoderados de los afiliados solo pueden sustituir sus poderes cuando se haya
consighado expresamente esta facultad. La sustituciéon en todo caso debe constar por
escrito y no implica ejercicio del poder.

» Si aparecen dos (2) o mas poderes conferidos para la Asamblea General otorgados en
nombre de un mismo miembro o afiliado, se tendra en cuenta Unicamente el otorgado por
el miembro o representante legal del mismo, que esté debidamente acreditado ante la
Corporacién.

INSCRIPCION DE CANDIDATOS A REVISOR FISCAL PRINCIPAL Y SUPLENTE
REQUISITOS:

La inscripcién de los candidatos a Revisor Fiscal Suplente, debe realizarse en la Secretaria
General de la Corporacién, a mas tardar 24 horas antes de Ia fecha y hora de la reunién. Fecha
limite: viernes 20 de junio de 2025 a las 6:00 p.m.

Si los candidatos son personas juridicas, deberan presentar el certificado de existencia y repre-
sentacion legal expedido por la Cdmara de Comercio correspondiente, e indicar en el escrito
de postulacién el nombre de la persona natural que desempefara el cargo de Revisor Fiscal.

DOCUMENTOS A PRESENTAR POR LOS CANDIDATOS AL MOMENTO
DE LA INSCRIPCION

Hoja de vida, fotocopia cédula de ciudadania y tarjeta profesional, certificado de antecedentes
disciplinarios actualizados. Comunicacidn escrita donde exprese aceptacion del cargo, en caso
de resultar elegido. Este documento debe estar dirigido a la Superintendencia de Subsidio
Familiar. En caso de ser una persona juridica la que se inscribe, este oficio debe suscribirlo su
Representante Legal. Solicitud de autorizacién para el ejercicio del cargo en caso de resultar
electo, dirigido a la Superintendencia de Subsidio Familiar. Manifestaciéon por escrito y bajo la
gravedad de juramento de no encontrarse incurso en causal alguna de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés de los contenidos en el Decreto 2463 de 1981, Ley 789
de 2002 y Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de Cafam. Propuesta econdmica de
honorarios, recursos humanos, técnicos, experiencia y manifestacién de conocimiento sobre la
estructura de la Caja.

DOCUMENTOS A PRESENTAR POR LOS CANDIDATOS AL MOMENTO

DE LA INSCRIPCION

De conformidad con el articulo 43 de los Estatutos Internos, el Balance General y los libros
oficiales de Contabilidad estaran a disposicion de los afiliados en la Oficina del Departamento
de Control y Andlisis de Informacidén Financiera de la Corporacién, ubicada en la Sede
Administrativa Cafam Floresta, Avenida Carrera 68 No. 90-88 Bloque 2, Piso 3, a partir de la
fecha de publicacion de la presente convocatoria.

Bogota D.C., junio 03 de 2025.

LUIS GONZALO GIRALDO MARIN
Director Administrativo Cafam

Vigilado Supersubsidio @




