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EDITORIAL

(Ecopetrol a la deriva?

* Actual administracion se convirtié en pesado lastre
* Escandalos, ganancias a pique y manejo politizado

I En tendencia

] Ecuatorianos definirin en referendo la
instalacion de bases militares
extranjeras

2 jEcopetrol a la deriva?

3 Por presunto conflicto de interés,
Procuraduria indaga a Ricardo Roa
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7 Partidos insisten en que negada
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Lo que esta pasando con Ecopetrol no tiene nombre. La empresa estatal mas grande del pais
atraviesa uno de los peores momentos cuando va rumbo a cumplir 75 afios de historia.

I Le puede interesar

La compainia, que en el anterior gobierno cerré con ganancias récord, desde que llegé la actual
administracién ha venido en innegable retroceso. Las cifras son contundentes: de los 33 billones
de pesos a favor con que termind el ejercicio de 2022 cay6 a solo $14,9 billones en 2024. El
resultado mas reciente, correspondiente al primer trimestre de 2025, es méas complicado atn, ya
que las utilidades netas fueron apenas de $3,1 billones, 22% menos que las registradas en igual
periodo del afio pasado.

Como si lo anterior fuera poco, desde que Ricardo Roa llegé a la presidencia del consorcio
minero energético la accién ha perdido valor nominal, en tanto que las notas de las firmas
calificadoras son cada dia mas negativas, alertando problemas de liquidez, disminucién de
produccién, contagio de crisis fiscal del gobierno nacional central, aumento de deuda, riesgos
reputacionales, investigaciones al por mayor y planes de inversién en peligro.

Revive debate sobre reformar sistema
de responsabilidad penal para

Resulta claro, ademas, que la controvertida politica gubernamental dirigida a no firmar nuevos adolescentes

contratos de exploracion de petréleo v gas ha golpeado duramente las finanzas de la empresa,
dejandola ahora en el vagon de atras en materia de resultados a nivel latinoamericano, contrario
a lo que ocurria anos atras. La situacion seria mas desastrosa si hubiera progresado la delirante
propuesta del alto gobierno en cuanto a la eventualidad de suspender los contratos de
asociacién que tiene Ecopetrol en Estados Unidos para obtener petréleo bajo la modalidad de
fraccionamiento hidraulico o fracking. aue hov por hov es la linea de mavor rentabilidad para la




estatal.
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Todo lo anterior explica el porqué el horizonte de autosuficiencia de crudo en Colombia apenas e :
si supera los siete anos, en tanto que en gas la situacién es ambivalente porque, pese a la Urgen que Ley de Competencias baje
confirmacién de importantes hallazgos de este combustible, la relacion reservas versus presion a impacto fiscal con el SGP

produccién disminuyé un ano. Incluso, en este 2025 se tuvo que recurrir a la importacién de
mayores contingentes para suplir demanda interna, con la correspondiente alza en las tarifas.

Claro, detras de este critico panorama existe una multiplicidad de causas. En las exdgenas hay
que senalar los altibajos del mercado global del petréleo, sobre todo por el coletazo de la guerra
ruso-ucraniana v los escenarios bélicos en Oriente Medio; la escalada inflacionaria global, la
desigual evolucion de la economia planetaria, los efectos cada vez mds tangibles del cambio
climatico y su impacto en la demanda asi como el movido escenario geopolitico...

Pero a nivel interno hay otros elementos que también han afectado el rumbo y resultados de la
compania. El principal, sin duda alguna, la inestabilidad administrativa que comenzd con la “Matrimonio: modelo de amor fiel y
designacién de Roa, gerente de la investigada campana electoral de Gustavo Petro en 2022, como fecundo entre hombre y mujer”
presidente de la companiia. Desde entonces, el dia a dia de Ecopetrol ha estado marcado por la

afectacion reputacional de la empresa, los cambios abruptos en la Junta Directiva, la sucesién de

denuncias sobre graves anomalias contractuales, licitatorias y escandalos de corrupcién, asi

como la caida progresiva en los margenes de ganancias, el marchitamiento de la actividad

exploratoria y las controvertidas y caprichosas drdenes y contraérdenes presidenciales sobre lo

que debe y no debe hacer la estatal...

Lo ocurrido en la Gltima semana es més de lo mismo, aunque con mayor grado de gravedad: el
polémico y millonario contrato firmado con una consultora estadounidense para analizar el
impacto de los lios judiciales de Roa en el rumbo de la compaiiia y el riesgo de una investigacion
por la autoridad bursatil estadounidense, caso va bajo la lupa de la Procuraduria y la Contraloria
colombianas; un entramado de espionaje interno que, incluso, habria llegado hasta la ctipula de
la Ecopetrol y su Junta Directiva, con una renuncia ya a bordo; la peticién del ente de control
disciplinario para que se investigue a Roa por financiacién electoral irregular... Pese a todo ello,
el presidente de la compania nada que renuncia, en tanto que desde la Casa de Narifio,
desconociendo todas las evidencias, insisten en defenderlo, hablando de presuntos complots v
tratando de desviar la atencién de un escandalo sin antecedentes.

Asi las cosas, Ecopetrol parece cada vez més a la deriva. Con ganancias en picada, un dano
billonario al patrimonio ptiblico, incierto escenario de negocios, una lesiva ideclogizacion y
politizacién de las decisiones sobre su nicho de negocios v, sobre todo, una administracién que
se ha convertido en un pesado lastre... Todo ello, amenaza, sin duda alguna, la sobrevivencia de
la empresa puiblica mds grande del pafs.
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I Mas informacion

José Vergara deja su cargo como director
de camplimiento en Ecopetrol
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José Vergara deja su cargo como director Desarticulan depdsito ilegal de autopartes  Presidente Petro confirma consulta
de cumplimiento en Ecopetrol en el centro de Bogota popular por decreto
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