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Ecopetrol es el lider de Obras por

HACIENDA. ENTRE LAS
FILIALES DE LA PETROLERA
ESTATAL Y CELSIA, SE HAN
MOVILIZADO $2,9 BILLONES
EN ESTE PROGRAMA,

ESO ES 69% DEL TOTAL

QUE SE HA DESTINADO A
LOS PROYECTOS DESDE 2018

BOGOTA

Obras por Impuestos es un
mecanismo alternativo para
que las empresas en Colombia
paguen una parte de la obliga-
ciénderenta mediantelaejecu-
cion directa de proyectos.

A pesar de que las organiza-
ciones podrian transferir el pago
de sus tributos a la Direccién de
Impuestos de Aduanas Naciona-
les, Dian, y desentenderse de
todalaborcivil, hastaahora, 210
empresas han apostado por en-
cargarse ellas mismas de traba-
jos en las comunidades.

Con corte a 2024, Ecopetrol
fue la compaiiia que mas pro-
yectos ejecut6, 62 en total, por
un valor de $747.758 millones;
esto es 25,7% del monto total
movilizado en esas iniciativas.

Sise sumanlasobrasrealiza-
das por otras subordinadas del
mismo grupo, como Cenit, Ho-
col y Oleoducto de los Llanos
Orientales, l1a cifra desplegada
sube a $1,02 billones y repre-
senta 35% sobre los $2,9 billo-
nes invertidos a través de este
mecanismo con corte a 2024.

UN ASUNTO DE CONFIANZA

Celsia, que hace parte del por-
tafolio de GrupoArgos, esotrade
las organizaciones que mas le
haapostadoaeste programa, ha
llevado a cabo 28 proyectos por
$233.382 millones en regiones
como Cauca, Valle y Tolima.

Suholdingmatrizhasidocla-
ve para materializar iniciativas
que benefician —o beneficia-
ran- alas Zonas mas Afectadas
por el Conflicto Armado, Zo-
mac, y a los municipios en los
Programas de DesarrolloconEn-
foque Territorial, Pdet.

Carlos Gémez

Lider de la Mesa
de Obras por
Impuestos de Argos

“Si se revisa la linea de
tiempo, los recursos que se
han movilizado dentro del
programa, por ese grupo
empresarial y sus aliados,
podriamos decir que son
casi $600.000 millones”.

Raul Delgado

Director de la Agencia
para la Renovacion
del Territorio

“Al principio, lo que se
podia pagar haciendo
estas obras era poco (...)
En el primer aiio de
nuestro Gobierno subib a
$800.000 millones, y en
2025 subi6 $1,1 billones”.

Siganos en:

www larepublica.co
Para que conozca todas las novedades
en el mecanismo Obras por Impuestos.

Carlos Mario Gémez, director
de Asesoria Técnica de Argos y
lider de la Mesa de Obras por
Impuestos, hizo notar que, an-
tes de 2020, no muchas empre-
sasseanimaban arealizar cons-

_trucciones de gran dimension,

pues los riesgos de sobrecosto,
demoras y otras dificultades
eran muy elevados.

Los proyectos se resumian a
la dotaci6n escolar y la Funda-
cion Ideas para la Paz diagnos-
tico que habia potencial con este
programa, pero carecia de la
confianza entre las empresas,
precisamente, por la compleji-
dad que conlleva estructurar y
ejecutar una gran obra.

Enaquelmomento,losdirec-
tivos de Grupo Argos, un conglo-
merado con experiencia en
construccion y gestion de acti-
vosdeinfraestructura, creyeron
quetenianlonecesario parage-

RESULTADOS DE OBRAS POR IMPUESTOS

Valor movilizado (2018-2024)

Cifra hacia Zomac

Numero total de proyectos

Municipios

Total de Empresas vinculadas

Utilizacion del cupo (cifras en millones de $)

Recursos Cupo

asignados aprobado
2008 $2194%2  $250000
2019 $242997 $250.000
2020 $236.145 $250.000
2021 $241.386  $250.000
2022 $491.053  $500.000
o seeraas T savomma

2024 $554721 ¢ $1billn

Fuente: Agencia de Renovacion del Territorio / Gréfico: LR-AA

nerar esa confianza y convocar
a mas compafiias.

“Nos dimos cuenta de que
Obras por Impuestos no era lo
que habia sido anteriormente,
sino que era todo lo que podia
suceder en adelante. Articula-
mos todo un equipo de trabajo,
con toda la rigurosidad, y mon-
tamos lo que hoy conocemos
como la Mesa de Obras por Im-
puestos de Argos, conformada
porun equipo queinvita a otras
compaiiias a unirse a estas ini-
ciativas”, mencion6 Gémez.

~ Argos trazd el camino y otras
sociedades mostraron voluntad
para unirse y bajo las fiducias,
se.canalizaron recursos de mas
contribuyentes como Banco-
lombia, Grupo Bios, Microplasty
Mineros; destinados alarealiza-
cion de proyectos.

Almirarenretrospectiva, GO-
mez subrayé la capacidad que

tuvo Argos para motivar a otras
corporaciones y mostrarles la
huella profunda que podian de-
jar en las poblaciones.

“Fue como decirle al sector
privado que Obras por Impues-
tos es el vehiculo perfecto para
que el empresariado pongasus
capacidades al servicio de la
construccion del pais. Si se re-
visa la linea de tiempo, los re-
cursos que se han movilizado
dentro del programa, por ese
grupoysusaliados, podriamos
decir que son casi $600.000
millones”, subrayd.

A través del Sistema General
de Participaciones, SGP, los di-
neros recaudados por la Dian
pueden demorar entre tres y
cuatro afios para llegar hasta
esas comunidadesnecesitadas,
laagilidad parainiciar trabajos,
es una de las mas grandes bon-
dades de Obras por Impuestos.

Empresas que mas usan
el mecanismo
Numero

de proyectos

t‘ﬁmm. 62

Adicionalmente, el mecanis-
mo complementa las capacida-
des estatales, cuya misma di-
namica deriva en tiempos mas
largos para llegar a las munici-
palidades pequetias.

Elinterés delas empresasen
adherirse a este programa ha
crecido con el tiempo, un hecho
quese compruebaal observarla
ampliacién histérica del cupo.

Para 2018, la Nacién permi-
tiaque hasta $250.000 millones
sobreelrecaudoderentasedes-
tinara alas iniciativas de Obras
por Impuestos, hoyen dianoes
asiy es que ya para este afio el
techo de ese presupuesto subié
a $1,1 billones. Hasta ahora,
2023 fue la vigencia en la que
maAs recursos se asignaron alas
iniciativas sociales, en total,
fueron $667.226 millones, que
representaron 83% del cupo
aprobado efectivo para ese afio.

SOSTENIBILIDAD DE LAS BEBIDAS EN COLOMBIA

CIFRAS DE LAS EMPRESAS AFILIADAS
A LA CAMARA DE BEBIDAS DE LA ANDI
Invierten mas de
US$48.000 millones
- anuales en programas:

En 2030, las compariias
esperan utilizar 50%
de PET reciclado en

las botellas de plastico

& Sociales

# Aprovechan cerca de
90% de los materiales
reciclados gracias a la
eficiencia de los sistemas
de retornabilidad

7\ Ambientales

(¢ &) Sostenibles

(S vuelven
O Mooy | A L
R /4 economia circular @) alestiieen 9
LGy Gestionan més de “._.  Redujeron el consumo
[/ 1) 430.000 toneladas de E Y de agua por litro

Q<7 material aprovechable Hik

producido en 43%

Fuente: Andi / Gréfico: LR-ER

AMBIENTE. LAS EMPRESAS DEL RUBRO INVIERTEN MAS DE $48.000 MILLONES ANUALES PARA

El sector de las bebidas apuesta por

BOGOTA
La Camara de la Industria de
Bebidas de la Andi asegura que
lasempresas afiliadasinvierten
mas de $48.000 millones anua-
les en programas ambientales,
socialesysostenibles. La econo-
miacircular, el cuidado del agua
y la mitigacién del cambio cli-
matico han sido algunos de los
focos de las organizaciones.
Las cifras del gremio arrojan
que las empresas mas grandes
del sector, entre las que estan
Bavaria y Postobén, gestionan
cada afio mas de 430.000 tone-
ladas de material aprovechable
a través de programas de reco-
lecciony transformacién de ma-

terialreciclado. Elafio pasado se
logrolainstalacion de puntosde
reciclaje, asi como el fortaleci-
miento de la cadena de aprove-
chamiento por medio de siste-
mas logisticos.

Se recuperd cerca de 90% del
material colocado en el merca-
do. Insumos como vidrio, PET,
aluminio y tetra pack volvieron
alacadenaproductiva. “Hemos
adoptado una estrategia inte-
gral que abarca desde la peda-
gogia y la innovacién en proce-
sos hasta la formacién de
alianzas estratégicas con acto-
res clave en la cadena de valor,
como transformadores, recicla-
doresyasociaciones de recicla-

45.000

. HECTAREAS DE BOSQUES Y

PARAMOS FUERON INTERVENIDOS
POR LAS EMPRESAS DEL SECTOR
PARA SU RECUPERACION.

dores”, aseguré la Andi sobre
los resultados de 2024.

El cuidado del agua es el se-
gundo gran punto al que le
apuestan las empresas del sec-
tor de las bebidas. La Andi ase-
guraque “reconocelaimportan-
cia del agua como recurso finito
eindispensable paralavidadel
planeta. Es por esto que el prin-
cipal objetivo es proteger y uti-




larepublica.co

VIERNES 20 DE JUNIO DE 2025

RESPONSABILIDAD SOCIAL

P15

mpuestos

Valor

f $233.382 millones

$46.710 millones

$45.557 millones

43.088 millones

| $31.904 millones

OTRAS PARTICIPANTES

Ecopetrol y Celsia son, hasta
ahora, las dos compaiiias que
mas usaron el mecanismo de
Obras por Impuestos, pero la
lista de contribuyentes destaca-
das es larga y, por ejemplo, al

descontaraCenity Hocol, apare-

ce Verano Energy, con una bol-
sa de nueve proyectos y recur-
sos por $227.451 millones.
También esta Mineros, con
siete proyectos y una cifra mo-

- vilizada de $126.083 millones;

de manera que las compaiiias
alineadas en el sector minero-
energético han tenido el pro-
tagonismo aqui.

Desde Mineros enfatizaron
enque el desarrollosocialyeco-
noémico debeincluiralascomu-
nidades: “Por eso, desde hace
mas de siete afios le apostamos
almecanismo, porque nos per-
mite dirigir parte de nuestra

Esta iniciativa
beneficio a siete
millones de personas
entre 2018 y 2024

Segun el balance oficial
entregado por la Agencia de
Renovacién del Territorio, ART,
entre 2018 y 2024 se aproba-
ron 410 proyectos con una
inversion total de $3 billones,
lo que ha beneficiado a mas de
7 millones de colombianos en
los municipios priorizados por
los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial, Pdet,
las Zonas Mas Afectadas por el
Conflicto Armado, Zomac, y los
departamentos Amazonicos.
Este esquema se consolidé
como una herramienta para
financiar proyectos de infraes-
tructura, educacién, agua
potable y saneamiento basico.

409

PROYECTOS SE HAN EJECUTADO
DESDE 2018 BAJO EL MECANISMO
DE OBRAS POR IMPUESTOS,

contribucioén tributaria a pro-
yectos que generan un impac-
to directo y positivo en el te-
rritorio nacional”.

Esta organizacién hizo notar
que, solo entre 2018 y 2025, ha
invertidomas de $50.000 millo-
nesy esos recursos se transfor-
maron en beneficioparamasde
80.000 personas en el Bajo Cau-
ca antioquefio: “Esto incluye,
por ejemplo, la pavimentacion
de mas de 11 kilémetros en la
viaentre Zaragozay El Bagre, asi
como la entrega de 5.869 com-
putadores en 151 sedes educa-
tivas, con formacion para cer-
ca de 500 docentes.

“Son cifras que muestran re-
sultados concretos, pero, sobre
todo, transformaciones reales
enlavidadelaspersonas”, pun-
tualiz6 la compaiiia.

JUAN CAMILO QUICENO
jauiceno@larepublica.com.co

PROGRAMAS AMBIENTALES

la economia

lizar el agua responsablemen-
te al garantizar su disponibili-
dad parafuturas generaciones”.

De esta manera, la industria
logroé elafio pasadolareduccion
en el uso de agua por cada litro
de producto producido; las ci-
fras estan en alrededor de 1,4 a
1,8litros. Losresultados fueron
posibles, segin el informe del
gremio, por la integracion de
tecnologias “de vanguardia”
paragarantizarlas eficienciahi-
drica en los procesos.

Por otro lado, la industria lo-
gro en afios pasados el reabas-
tecimiento delascuencasenlas
zonas deoperacion. Los progra-
maslograronlaintervencion de

circular

masde45.000 hectareas debos-
ques y paramos.

Lareduccién del consumode
energia en los procesos indus-
triales fue otrodelos grandes hi-
tos enmarcados por el gremio.
Hubo un reemplazo de equipos
yherramientas cuyo disefio per-
mite la disminucién en el con-
sumo de energia.

Asimismo, sereport6 unaex-
pansion del parque automotriz
conlaadquisicion de vehiculos
eléctricos y mejores eficiencias
operativas en recorridos. Se
aposto, ademas, por mayor em-
pleo de energia solar.

CRISTIAN ACOSTA ARGOTE
cacosta@larepublica.com.co

Los lugares que no son aptos
para hacer una reforestacion

LOCALIZADOS EN 264 MUNICIPIOS. |

{DONDE NO SE DEBE REFORESTAR?

| (Recomendaciones
| técnicasy legales)

Zonas sin aptitud
forestal (seguin la Upra)

Terrenos con conflictos
de propiedad o tenencia

Areas que fueron bosques |
naturales en los Gltimos
20 anos

Parques nacionales
£ naturales

~ Zonas de alta biodiversidad:
3 humedales, pdramos,
corredores biologicos

MOTIVOS PARA EVITARLO:

"5 Evitar pérdida
de biodiversidad

Proteger
fuentes hidricas

-~  Preservar
3  ecosistemas
Unicos

Cumplir
normativa
ambiental
vigente

{CUANDO S[ SE DEBE REFORESTAR?

1 Entierras degradadas por

y técnica comprobada

| Fuente: Sondeo LR/ Foto: 123RF /Gréfic:): LR-ER .

BOGOTA

Aunque los proyectos de re-
forestaciéon yforestaciéon se han
vueltouna estrategia clave para
enfrentar el cambio climéaticoy

| recuperarzonas sinvegetacion,

expertos del Centro Nacional de
Reforestacion, Viverosy Recursos

- Genéticos advierten que no to-
| daslasareasdegradadassonap-

tas. Para que el proceso tenga
sentido ecologico y técnico, el
terreno debe cumplir ciertas
condiciones minimas.

Uno de los errores mas co-
munes es asumir que cualquier
lugar sin arboles puede recibir
nuevas siembras, cuando en
realidad existen zonas donde
reforestar no solo es inviable,
sipo riesgoso. Segtin el Centro,
no se debe forestar en zonas no

| identificadas con aptitud porla

Upra, Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria, ni en terre-
nos donde haya conflictos juri-
dicos sobre la propiedad o te-
nencia legal de la tierra.
Tampoco es adecuado hacerlo
en areas donde existieron bos-
quesnaturales enlostltimos 20
afos, ni en parques nacionales,
humedales, pAramos 0 zonas de
alta biodiversidad.

Laraz6n detras de estas res-

| tricciones es protegerlos ecosis-
temas estratégicos y mantener
los indices de biodiversidad.
Ademas, evitar que actividades

- mal enfocadas, como la planta-

ciénde especies comerciales en
areas fragiles, terminen gene-
rando mas dafio que beneficio.
Estonoquiere decir que refores-
tar sea perjudicial, todo lo con-
trario, cuando se hace en los si-
tios correctos, permite
restaurar suelos erosionados,
regular los ciclos del agua y re-

. conectar habitats.

Juan Miguel Vasquez, direc-
tor ejecutivo nacional de Fede-
maderas, explicé que larefores-
tacionimplicavolver asembrar
arboles o cobertura forestal en

ganaderia o agricultura extensiva

1
]
Latd

Donde haya viabilidad ecoldgica

I

i En zonas con
. uso del suelo .y
| autorizado para

- plantaciones
! forestales

DIFERENCIA CLAVE:

@ Reforestar:
restaurar bosques
donde antes hubo
cobertura vegetal

@ Forestar:
crear cobertura
forestal donde ;
no existia:

Reglas para no provocar un daio mayor

Aunque reforestar trae beneficios como la recuperacién

de suelos y la regulacién hidrica, no todas las zonas son aptas
para esta practica. Segun expertos, no se debe forestar en areas
no clasificadas como aptas por la Upra, con conflictos legales,
donde haya habido bosque natural en los Gltimos 20 afios, ni
en ecosistemas sensibles como paramos, humedales o parques
naturales. Estas restricciones buscan proteger la biodiversidad
y evitar impactos negativos sobre las fuentes hidricas. Ademas,
se aclara que forestar y reforestar no son lo mismo.

Juan Miguel Vasquez
Director ejecutivo nacional de Fedemaderas

“La actividad de reforestar es volver a
sembrar drboles o restaurar en un drea

previamente degradada, como suele
suceder en muchos territorios que han
sido empleados por ganaderia extensiva”.

zonas degradadas, muchas ve-
cesusadas antes paraganaderia
extensivaoagriculturasinrota-
cion. Porsuparte, laforestacion
busca establecer un bosque
donde antes no existia cobertu-
ra forestal, por ejemplo, en te-
rrenos completamente descu-
biertos por largo tiempo.
Vasquezinsistio en que estos
procesos no se deben improvi-
sar. “Unaplantacion forestal co-
mercial bien hecha debe consi-
derar los factores ecologicos,
legales y productivos del area.
De lo contrario, el resultado
puede ser contraproducente,
tanto para el ecosistema como
para el proyecto”, afirmo.
Aunque el pais avanza en es-
trategias para aumentar su co-
bertura forestal, los expertos
coinciden en quenosetratasolo
de sembrar arboles, sino de ha-
cerlo con criterio y planifica-
cién. Lasostenibilidad, en estos
casos, empieza porsaberdonde
si y dénde no se debe plantar.
Ademasdel componente am-
biental, los proyectos de refo-
restacion también deben res-
ponder a criterios técnicos
como la seleccién adecuada de
especies, la calidad del suelo,

la altitud y la disponibilidad hi-
drica. “Sembrar por sembrar
puede terminar siendo un gas-
tosinimpactoreal. La clave esta
en conocer el terreno y usar es-
pecies adaptadas al ecosiste-
ma”, sefialaron desde el Centro
Nacional de Reforestacién. Esto
incluye evitar especies invaso-
ras que alteren los ciclos natu-
rales o afecten la fauna local.
Desdeelsectorprivado, el in-
terés por invertir en proyectos
forestales va en aumento, en
parte gracias al mercado de bo-
nos de carbono y a los compro-
misos empresariales de sosteni-
bilidad. Sin embargo,

. Fedemaderas advierte que, si

bien es positivo que las empre-
sas quieran compensar su hue-
lla ambiental, es fundamental
que lo hagan con respaldo téc-
nicoyacompafiamientoinstitu-
cional. “La reforestacion no
puede convertirse en unaestra-
tegia de marketing verde sin
efectos reales”, dijo Vasquez
Poreso,aunquereforestares
positivo, debe hacerse de mane-
ra adecuada y evitando caer en
practicas de greenwashing.

CARLOS DUQUE
@carlosdugpe24




