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El negocio de vias del que ISA evalia
salir representa 15% de sus ingresos

TRANSPORTE.

SEGUN ANALISTAS,

SILA DESINVERSION SE
CONCRETA, SE DEBERA
BUSCAR UN NEGOCIO QUE
GENERE MAS RENTABILIDAD
PARA TODOS LOS
ACCIONISTAS EN EL FUTURO

BOGOTA

ISA estaria contemplandode-
sinvertir en el negocio de vias
que, con corte a 2024, le gene-
r6 15% de sus ingresos; una par-
ticipacion que setraduce enuna
cifra por el orden $2,3 billones.
Ademas, puso16%delautilidad,
porcién equivalente a cerca de
$400.000 millones.

Aunqueenlapasadapresen-
tacion de resultados, Jorge Ca-
rrillo, presidente de la compa-
fiia, no informé sobre esta
potencial movida, Ricardo Roa,
presidente de Ecopetroly miem-

" bro delaJuntadel holding, con-
firmé que si se esta revisando
esa posibilidad.

Segtin dijo, cuandoingresoal
organo colegiado, supo de una
recomendacion para salir de
unosactivos que, tal comoloin-
dicé, “son altamente deman-
dantes de capex”yestan apalan-
cados en un alto grado con
emision de deuda.

Jorge Carrillo presentara la
estrategia ISA 2040 el 12 de
marzoyelmercado estara aten-
to a las noticias que pueda lan-
zar sobre esta posible desinver-
sién en la segunda unidad de
negocioque masaportaalacaja.

EL SEGMENTO DE VIAS

Con corte a 2024, ISA anex6
asuportafolio dos proyectosre-
levantes: Ruta Orbital Sur, en
Chile, y la Ruta Panamericana
Este,en Panama4; conuna inver-
si6n por US$859 millones.

EL NEGOCIO DE VIAS DE ISA
Desempenio de 2024

Participacion
en ingresos

Participacion
en utilidades

Proyectos de vias a cargo de ISA

Panama Colombia
Ruta Panameri- Costera

canaEste .

Intervial

Ruta del Maipo

Datos adicionales

17% de los activos
delSA estanen el
segmento de vias

Entre los logros en la
estrategia ISA 2030, la
compafiia ha puesto en
operacion proyectos
con una inversién de
US$805 millones

En total, ISA opera 1.057
kilémetros de vias
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Segun sus reportes finan-
cieros, la compafiiatiene en su
carteraotras cinco vias en Chi-
le: Intervial, Ruta del Maipo,
Ruta de la Araucania, Ruta de
los Rios y Ruta del Loa.

Adicionalmente, tiene a
Costera en Colombia y estos
seis proyectos generaron una
deuda nominal de $6,2 billo-
nes al cierre del afio pasado.
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ISAtiene 1.057kilometros de
vias a su cargo y contempla la
construccién de otros 296 en el
marco delaestrategiaISA 2030.
Este segmento de la operacion
concentrara 14%delos $26,1 bi-
llones en el plan de inversion
que Jorge Carrillo confirmé
para el periodo 2025-2030.

Una fuente con conocimien-
to interno de la compaiiia con-

El segmento de energia es el mas fuerte

El negocio de la energia, con corte a 2024, puso 83% de los
ingresos alcanzados por /SA, que totalizaron $15,8 billones. En el
mercado colombiano, el grupo tiene una participacion de 65%
en el drea de la transmisién eléctrica y es lider de su segmento.
De las inversiones realizadas el afio pasado, por $4,8 billones, al
negocio de energia se destino 86% del total. Ecopetrol tiene
51,4% de la participacion en este holding y cuando esa porcién
fue adquirida por la petrolera, se resalté su capacidad como
tractora de la transicién energética.

firmo que desde hace un tiempo
hay intencién de vender el ne-
gocio de vias, pero el interés no
se ha materializado.

Arnoldo Casas, director de
Soluciones de Portafolio, sefial6
que la misién de las compaiiias
es “seleccionarinversiones que
proporcionen una rentabilidad
por encima de una tasa que re-
munere el costo del capital”.

Destacé que ISA inici6 como
una empresa enfocada enlain-
fraestructura energéticay poco
a poco se convirtié en el grupo
que es, con participacién en in-
fraestructura vial y en telco.

“Enmateriadeinfraestructu-
ra vial, hay muchos desafios
pendientes en Latinoaméricay
como negocio me parece que
habra muchas oportunidades
hacia futuro, que estratégica-
mente no quieran participar es
otro tema”, sefial6 Casas.

Y dej6 una inquietud sobre
la posible desinversién en
vias: “En qué se van a enfocar,
porque regulatoriamente, la

- generacioén no es una posibi-

lidad en Colombia”.
“Ojal4 la idea no sea ven-

der para dar un dividendo

que le dé oxigeno a las finan-
zas publicas, sino que el des-
tino sea buscar una inversién
alternativa, rentable para to-
dos los accionistas en el largo
plazo”, puntualizé.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com.co

Jorge
Carrillo
Presidente

de ISA

“El crecimiento sostenido
de los resultados permitio
la definicion de metas
ambiciosas para un nuevo
ciclo estratégico a 2040,
que lanzaremos en

los préximos dias”.

Arnoldo
Casas

Director de Soluciones
de Portafolio
“Ojald la idea no sea
vender para dar un
dividendo que le dé
oxigeno a las finanzas
publicas, sino que el
destino sea buscar una
inversion alternativa”.

$15,8

BILLONES TOTALIZARON LOS
INGRESOS DE ISA EN 2024 Y
EXHIBIERON UN CRECIMIENTO
DE 12% ANUAL.

v

Siganos en:

www.larepublica.co
Y entérese de toda la informacidn relevan-
te de las empresas energéticas.

ENERGIA. EL OBJETIVO ES SEPARAR LAS GESTIONES

EPM anuncio movidas
por reestructuracion

BOGOTA
EPM anuncié movimientos
en sus altas directivas como
parte de la reestructuracion or-
ganizacional para diferenciarla
gestién de sus negocios en Me-
dellin y Antioquia de las deméas
filiales nacionales e internacio-
nales del conglomerado.
“EPM desde 2024 avanza en
un proceso de reestructura-
ci6n organizacional, que bus-

- caladiferenciacion de dos ro- -

lesalinterior delaempresa: un
nucleo corporativo paradirec-
cionar de forma estratégica a
EPMen surol ejecutor, las filia-
les nacionales e internaciona-

les que hacen parte del Grupo
EPM; y un segundo, enfocado
en la gesti6on de EPM, con de-
dicacién plena en la ejecucion
de los negocios actuales y la
prestacion de los servicios
para sus 2,9 millones de clien-
tes-usuarios en Medelliny An-
tioquia”, detalld la compaiiia.

Con el propésito de dar con-
tinuidad a este proceso, la Jun-
ta Directiva, en su sesion ex-
traordinaria del pasado martes
4 de marzo, aprob6 miiltiples
ajustes en la estructura organi-
zacional y el cambio en la cla-
sificacién de algunos cargos di-
rectivos de primer nivel, que

CAMBIOS EN LAS DIRECTIVAS DE EPM
# Nuevo cargo

(argo antiguo
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# Vicepresidencia de
Reputacidn y Relaciones
Corporativas
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Humano y Arquitectura
" Empresarial

Vicepresidencia de
Experiencia del Empleadoy
Soluciones Organizacionales
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LUISA PAULINA

ORTIZ GONZALEZ

@ Jefatura del Area de
Juzgamiento Procesos
Disciplinarios

@ 7deabrilde 2025
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reportan directamente a la Ge-
rencia General de la compaiiia,
al pasar de ser empleados ptbli-
cosdelibrenombramientoyre-
moci6n a ser trabajadores ofi-
ciales. Los cargos en el
organigrama que cambiaron su

ELIZABETH
BETANCUR SOTO

% Jefatura del Departamento
de Instruccion Procesos
Disciplinarios

7 de abril de 2025

clasificacion son: vicepresiden-
te Corporativo Estrategia; vice-
presidente Corporativo Nego-
cios Energia; vicepresidente
Corporativo Negocios Agua y
Saneamiento; vicepresidente
corporativo Finanzasy Riesgos;

yvicepresidente de Regulacion.

Adicionalmente, la Junta
Directiva aprob6 el nombra-
miento de algunos directivos
de primer de nivel, en la es-
tructura que comenzaré a ope-
rar a partir del préximo 7 de
abril de 2025.

“Todos estos ajustes respon-
den’'a una mejor organizacion
interna paradesarrollarlaestra-
tegia del Grupo EPM, fortalecer
el sistema de gobernanza como
marco paralagestionygoberna-
bilidad del grupo empresarial y
labtisqueda de mayores eficien-
cias de cara a la sostenibilidad
delacompaiiia frente alosretos
presentes y futuros”, puntuali-
z6 la holding.

Ménica Julieta Pinzén Bue-
no, Maria Patricia Giraldo Velas-
quez, Luisa Paulina Ortiz Gon-
zilez y Elizabeth Betancur Soto
son quienes ocuparén los nue-
vos cargos en EPM.

JUAN CAMILO QUICENO s
jquiceno@larepublica.com.co



