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Colombiana ISA reevaluia su rol en infraestructura vial en la region,
incluyendo Chile

La compaiiia estaria analizando vender el negocio, en linea con la estrategia de su matriz, Ecopetrol, de consolidarse
en el mbito de la transicién energética.
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El negocio de infraestructura vial en América Latinapodria vivir una nueva reorganizacion: la colombiana

ISA, filial de Ecopetrol, estd evaluando vender su negocio de vias e infraestructura, por considerar que es Chile

“altamente demandante de Capex”y que “esta altisimamente apalancado con deuda”. 4 Gerente general de Casaideas:
“Esperamos en este 2025 hacer

. . - . N . - histori la tienda na 100™
Asi lo adelanto el presidente de la petrolera estatal y miembro del directorio de ISA, Ricardo Roa, durante storia con la tienda numero

la entrega de los resultados de la compania energética.

“La desinversién de los proyectos de vias en ISA es uno de los temas que estamos evaluando
permanentemente”, sefialé el ejecutivo.

Aunque aclaré que no es vocero del holding, que también tiene negocios de transmisién de energiay en
gestion de tecnologias de informacién y telecomunicaciones, si confirmé que al llegar al directorio
recibio la recomendacién de enajenar algunos activos viales.

El eventual giro estratégico no resulta sorpresivo para el mercado. Desde hace al menos un afo que las
companias estan en el proceso de evaluacién del negocio y asi lo confirmé 1SA a DFSUD.

“Es deber de toda compaiia mantener una disciplina de evaluacién dindmica de su portafolio y siempre
ha sido una practica en ISA’ comenté por escrito.

Y agregé: “El negocio de vias en ISA ha tenido un crecimiento continuo, enmarcado en las definiciones
estratégicas, aportando rentabilidad y diversificacién al portafolio. Esta vertical, ademas de contribuir con
la rentabilidad, sera habilitadora financiera de los negocios de Energia en la nueva Estrategia de ISA al
2040, préxima a lanzarse”.

Te puede interesar: China aumentara sus importaciones de alimentos de América Latina y Europa
ante la guerra comercial

EL analisis

Desde la industria coincidieron con que la operacion no es ajena a la dindmica del sector concesional y,
especialmente en Colombia, detallaron que el mercado ya lo tiene interiorizado y eso se refleja en la
accién, que no ha sido castigada.

El exministro de Energia y Minas del pais, Andrés Camacho, explicé que la eventual enajenacién del
portafolio de infraestructura va en linea con el foco en transicién a que ha i do el
Gobierno de Gustavo Petro y Ecopetrol.

“Son decisiones empresariales, pero la linea de Gobierno ha sido fortalecer la tarea de transicion
energética y salir de cualquier otro negocio que no esté en esa direccion”, dijo a este medio.

Es decir, “lo que anuncia Ecopetrol es la venta de activos de negocios que no estén directamente
relacionados con energia”

Te puede interesar: Las 13 empresas latinoamericanas que estan cada vez mas cerca de Trump

La presencia en la region

La compaiiia es el mayor de c de Chile, con 689 kilometros de
infraestructura, y también tiene proyectos en Colombia y Panama, con lo que suma unos 1.106 km de
rutas en construccién y en operacion.

Solo en Chile tiene cuatro obras activas y en junio de 2024 se adjudicé la licitacién de la quinta: el
proyecto Concesién Orbital Sur Santiago, que contempla 25 km para conectar al Gran Santiago con las
concesiones Ruta 78, Ruta 5 Sur y Ruta 79.
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Esa sera su primera autopista urbana en el pais, con una inversién estimada de US$ 469 millones, segtin
la Direccion General de Concesiones del Ministerio de Obras Publicas. Tiene previsto iniciar la
construccién en 2027.

En tanto, en Colombia, ISA Vias mantiene operativa una licitacion por 25 afios: la Ruta Costera, de 146
km, cuya construccién inicié en noviembre de 2015 y la operaci6n arrancé en mayo de 2022.

En Panama, la compaiiia es relativamente nueva. Ingresé al mercado a inicios de 2024, tras licitar la
rehabilitacién de Ruta del Este.

Proyectos y obras en ejecucion en 2024
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Dinamica del sector

El movimiento que haria Ecopetrol junto a ISA no seria sorpresivo en la industria local, la compra y venta
de activos es parte del negocio. “Hay grupos que lo han hecho antes. Esta operacién no afectara a la
industria, ya que los contratos contemplan vias de salida”, explicé el socio fundador de Molina Rios
Abogados, Victor Rios.

Un ejemplo de ello es la compra de OHL Concesiones por parte de IFM Investors en 2018, lo que le
permitié sumar 19 activos en cinco paises, ahora administrados por Aleatica.

Mas recientemente, en 2023, la espafiola Sacyr inicié un plan de desinversién que incluye la venta de una
parte sustancial de sus concesiones en Chile, proceso que atin esta en curso.

Sobre los posibles compradores, Rios sefiald que lo mas probable es que la cartera sea adquirida por un
actor con experiencia en gestién de autopistas, asegurando asi la continuidad del servicio.

Entre los interesados podrian estar Grupo Costanera, Sacyr y Vias Chile, dado su historial en la gestién de
este tipo de concesiones.

Las opciones de venta también son diversas. “Los contratos son independientes, por lo que pueden
venderse de manera individual o en conjunto a un gran operador. Ademas, dentro de cada contrato, es
posible transferir la concesion completa o solo una parte de las acciones de la sociedad concesionaria”,
detallé Rios.
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rendimiento o de calificacion basura y que confian en que el Gobierno seguira

rescatando a la empresa si es necesario. Sin embargo, la inestabilidad peruana es un

caso extremo.
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