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‘Estoy tranquilo con mis
capacidades y trayectoria’,
dice el presidente de ISA

Jorge Carrillo se refiere a la polémica que rodeo su eleccién. Ademas,
habla de las metas que tiene la compania, la cual busca convertirse
en protagonista de la transicién energética en América Latina.
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El pr6ximo 4 de abril se cumpli-
ran 40 afios desde cuando la em-
presa Interconexion Eléctrica S.
A.(ISA) cred unasociedadala cual
le transfiri6 sus activos de genera-
cién y comercializacion de ener-
gia que acabaria llaméandose Isa-
gén. Ese paso concentro a la em-
presa con sede en Medellin en el
campodela transmision de electri-
cidad, lo cual le llevaria a probar
suerte en otros paises de América
Latina.

Hoy en dia, ISA es la multilatina
colombiana por excelencia. Con
operaciones en Centroamérica,
Panamad, Peru, Chile, Brasil, ade-
mas del territorio nacional, la fir-
ma es un conglomerado exitoso,
cuyo socio principal es Ecopetrol.

Asi lo confirman las cifras de
2024: ingresos consolidados por
15,8 billones de pesos, ganancias
antesdeintereses, impuestosy de-
preciacion por 9,7 billones y utili-
dades netas por 2,8 billones, las
mdsaltas delahistoria. Ademds de
redes de transmision, el conglome-
rado participa en el negocio de
concesion de vias y de fibra optica
terrestre y submarina.

Hechos esos reconocimientos, *

ISAnohaestado exenta de polémi-
ca. Elapagon que sufrio Chile el pa-
sado 25 de febrero durante seis ho-
ras dio lugar a una controversia
que no termina, pues la falla ini-
cial sucedi6 en una linea de laem-
presa colombiana.

Por otra parte, la designacion a
mediados del afio pasado del exge-
rente de EPM Jorge Carrillo como
presidente dio lugar a una discu-
sion publica. A mediados del mes
pasado, el expresidente de Banco-
lombia Carlos Raiil Yepes renun-
ci6 a la junta directiva por cuenta
de dicho nombramiento.

Sobre este y otros temas, EL
TIEMPO habl6 con Carrillo. Esta
es la version editada de la conver-
sacién.

Hace poco dieron a conocer
el balance de resultados del
afio pasado. ¢Como los
evalia?

Anotando que mi llegada a la
compafiia tuvo lugar en septiem-
bre pasado, considero que los re-
sultados son sobresalientes. Apar-
te de utilidades por 2,8 billones de
Ppesos, querepresentan unaumen-
to de 14 por ciento, en general lo-
gramos superar los elementos
masimportantes del presupuesto.
Y esto sucedi6 en un afio retador,
tanto a nivel local como global, lo
que demuestra la resiliencia que
tiene ISA frente a todo tipo de si-
tuaciones. Incluyo aqui los ruidos
por mi designacion como presi-
dente, los cuales nofuerongenera-
dos por mi.

Esos ruidos alos que usted se
refiere no solo tuvieron
lugar tras su designacion,
sino que volvieron a surgir
hace pocas semanas,
ésde iade

obviamente, aqui hay un tema de
animadversion de personas que
por razones que no comprendo y
no comparto tienen una malque-
rencia conmigo. Cuando aparece
mi nombre se hacen afirmaciones
sinla posibilidad de que yo estuvie-
raahi para contrarrestarlas.

¢Como cuiles?
Temasrelacionados con miante-
rior empleador (Empresas Pibli-
ca de Medellin, EPM). Acusacio-
nes que no han sido probadas ni
verificadas. Por ejemplo, se dijo
que tenia una cantidad de investi-
gaciones en Fiscalia, Procuradu-
ria 0 Contraloria, lo cual pude de-
mostrar después que no era ver-
dad. Pero asi se contamin el pro-
ceso. Producto de esa contamina-
cién hubo una votacién dividida
enlajuntaque me escogio, comen-
zaron las filtraciones y se dieron
los primeros ruidos. Estoy tranqui-
lo en mi desemperio en las entre-
vistas, en la documentacién que
aporté. También en mis capacida-
desy trayectoria. Vine de una em-
presa con mas ingresos y mas acti-
vos, conunnimerosimilar degeo-
grafias. Cuando veo con quién es-
taba compitiendo, me atreveria a
decir que era el inico que cumplia
las condiciones. Por eso no puedo
aceptar nireconocer los comenta-
rios sobre mis habilidades o mi

Carlos Raiil Yepes ala junta
directiva de ISA. ¢(Cuil es
su posicién?

Lo primero es que yo hubiera
preferido que el proceso de selec-
cién hubiera sido salvaguardado
entemas de sureserva, no porque
yo tenga cosas que esconder, sino
porque es lo natural dentro del
mundo corporativo. Aqui hubo
algoquesedistancié delotradicio-
nal y eso es lamentable para la
compafiia y por supuesto para mi.
Me refiero a una serie de informa-
ciones falsas o invenciones que se
hicieron publicas y que incluye-
ron la filtracién de las actas de la
juntadirectiva.

¢Quéresponde
ante lo ocurrido?

Enel proceso que terminé en mi
escogencia yo era un candidato y
no hacia parte del mecanismo.
Cuandose iniciaron acciones lega-
les frente a mi nombramiento
pude acceder a los documentos,
enejerciciodel derechoaladefen-
sa. Ese examen me lleva a varias
conclusiones. La primera es que,

Noessecretoquela
polémica estarelacionada
con haber sido el gerente de
EPM en la época de Daniel
Quintero. ¢Cudl es su
relacién con el exalcalde?

Nos conocimos cuando ambos
fuimos viceministros durante el se-
gundo periodo del gobierno San-
tos. Compartimos algunos escena-
rios sin tener una relacion cerca-
na. Aflos después, cuando en agos-
to de 2020 la junta de EPM renun-
cia en pleno, comienza una bis-
queda de perfiles para poder lle-
nar esos o¢ho cupos que deunmo-
mento a otro quedaron abiertos.
Tenia dentro de mis antecedentes
profesionales haber sido vicemi-
nistro de agua y Superintendente
delegado de Servicios Ptblicos.
Entonces llegué alajunta de EPM.
Tras muchas situaciones, en abril
de 2021laalcaldiame ofreci6 lage-
rencia general, que acepté.

&Y como fue ese paso
por laempresa?
Tuve la autonomia que quise te-

Desde septiembre pasado, Jorge Carrillo asumi6 como cabeza de ISA. Es ingeniero civil y ambiental. FoTo: IsA

ner, aligual quelaindependencia,
y fui totalmente respetuoso de to-
dos los mecanismos de gobierno
corporativo. El alcalde de ese en-
tonces fue una persona que confié
en mi, que me dio tal vez la mayor
responsabilidad que se le puede
otorgar a alguien en Medellin, por
lo que representa EPM para la ciu-
dady los antioquefios. Estoy segu-
rode que cumpliconloqueme co-
rrespondia, en materia de compro-
miso, y €l cumplio con la de él. Te-
nemos una buena relacién que
estd enmarcada en la opinién que
élpuedetener demidesdelotécni-
coy yo de él como administrador.
Pero no hago parte de su circulo
politico ni me considero un actor
politico de nadie.

DevueltaalSA, ¢qué
encontro en la compaiiia?

Es una empresa muy bonita. En
términos de gobierno, cuenta con
un accionista controlante que es

roso, pero que enfrenta una crisis
de éxito, en el sentido de que en
los dltimos afos nos habiamos ga-
nado més licitaciones o subastas
delas que teniamos programadas.
Esopusoa pruebanuestras capaci-
dades de ejecucion en distintas
geografias y dio lugar a una pre-
sién financiera, lo que nos limita-
ba para hacer mas. Hice un proce-
so de induccién muy riguroso que
tomo tres meses y fui testigo de
una disciplina estratégica que me
gusta mucho. Dicho lo anterior,
encontré una estrategia con miras
a 2030 que estaba casi caducada
porque muchas metas se habian
cumplido. Por eso hemos trabaja-
do en una actualizacion, entre
otras porque el ejercicio estratégi-
co de Ecopetrol va hasta 2040 y
nos venian pidiendo una alinea-
cion para que las dos hojas de ruta
se hablaran en algunos aspectos
fundamentales.

duefiodel 51 porcientoy >
ritarios o privados, con el 49 por
ciento. Esarealidad dalugaraunba-
lance positivo enlatoma de decisio-
nes, genera debates que son enri-
quecedoresyhaprotegidoalSAalo
largo del tiempo. Aparte de lo ante-
rior, hubo una transicién de cuan-
do el Ministerio de Hacienda repre-
sentabaalaNaciénalo de ahoraen
que la mayoria es propiedad del
Grupo Ecopetrol, lo cualimplicaun
cambio importante. He dicho que
noscomportamos como un ‘subhol-
ding’, una figura atipica pero que
hafuncionado.

éQué otros elementos
destaca?
Un equipo comprometidoy rigu-

¢Hasidl su prioridad?

Recogi un gran trabajo que ha-
bian hecho los equipos y pusimos a
pruebala hipétesis de que no pode-
mos hacer mas de lo que tenemos.
Encontramos formas de resolver
los limitantes para poder hacer una
estrategia como se merece, que es
ambiciosay retadora, pero alcanza-
ble. La semana que viene se la pre-
sentaremosalosempleadosyal pi-
blico, porlocualno puedodar deta-
lles sobre su contenido.

¢Algo que se pueda
compartir?

Queremos pasar de ser una em-
presadeinfraestructuraaprotago-
nistas de la transicion energética
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actuales, ¢piensan seguir
en el area de vias?

Si, pero conunrol mas estratégi-
co, masselectivo. Engeneral, lain-
tencién esla de contar con un por-
tafolio dinamico. Estamos en mas
de 45sociedadesy eventualmente
haremos ventas o desinversiones.
Todo esto mientras reafirmamos
nuestro compromiso ambiental y
social.

¢De dénde se ven saliendo?

De telecomunicaciones, que es
unsector intensivo en capitalen el
cual las obsolescencias tecnologi-
cas demandan grandes inversio-
nes.

Hay quien menciona una
eventual venta de Internexa,
que tieneredes de
transmision de datos, a
Ecopetrol...

Para poder vender un activo de-
bemos respetar lo que dice la ley
en cuanto ofrecer accionesatraba-
jadores u organizaciones solida-
rias. Otraopcion es un convenioin-
teradministrativo entre Ecopetrol
eISA, sobre Internexa.

Yaque mencionaa
Ecopetrol, hay rumores de
que esta trata a ISA como
una divisién interna...

Esto es como cuando en un se-
gundo matrimonio le llega a un
papa un hijo de su pareja ya gra-
duado de la universidad, con opi-
niones bien formadasy aprendiza-
jes. Seguimos en una fase de cono-
cimiento mutuo que a veces no ha
sido facil, pero va evolucionando.
Esto incluye aceptar que hay so-
cios minoritarios que tienen un
peso relevante y cuyas opiniones
cuentan. Pudieron existir preven-
ciones, pero lo que he visto es que
las conversaciones en la junta se
dan con altura y las decisiones se
adoptan por consenso.

¢Como es surelacién con
Ricardo Roa, actual
presidente de Ecopetrol,
quien en entrevistas ha
dicho que siempre quiso
ser presidente de ISA?

A él se le nota el carifio por esta
compaiia. Lo considero un exper-
to en términos energéticos y hace
aportes muy importantes enlajun-
ta, en donde agrega valor. Tene-
mos una relacion cordial, absolu-
tamenterespetuosade parte y par-
te, que funciona bien.

¢Hahecho cambios
importantes en el equipo?

Ni cambios masivos ni muchos.
Solamente uno, anivel de vicepre-
sidencias.

¢Es valido decir que su
mayor dolor de cabeza
hastaahoraeslo
sucedido en Chile?
Fueunasituacién muy desafortu-
nada, con consecuencias que tuvie-
ron una proporcion relevante. Lo
que paso es conocido: tenemoslali-
nea de doble circuito que conduce
laenergia delazonanorte alazona
centroy sur de un pais con unageo-
grafia muy alargada. Tuvimos una
falla en esa linea, que desemboco
en una desestabilizacion del siste-
ma, lo cual derivo en un largo apa-
gon de varias horas, mucho mas
prolongadoque el dafioquesolucio-
namos en 44 minutos. Ahora ha co-
menzado una investigacion en la
cual todos los actores hemos entre-
gadoinformesdetalladosdelosuce-
dido y que permitira entender qué
pas6 desde el punto de vista técni-
co. Espero que todo esto derive en
un sistema mas robusto y aspira-
mos aapoyar en las soluciones que
sedisefien.

¢Qué compaiiia aspiraa
entregarle a quien lo suceda
en el cargo de presidente de

en América Latina. El prop: es
duplicarnos en tamafio a lo largo
de los 15 afios que vienen, con la

tr i6n comoniicleo de nues-

“El propésito es
duplicarnosen
tamarfioalolargode
los 15afios que
vienen, conla
transmisién como
nucleo (...), pero
conlaposibilidad de
hacer generacién
centralizadao
remota”.

tro negocio, pero con la posibili-
dad de hacer generacion centrali-
zadaoremotaenlamedidaenque
laregulaci6n lo permita, junto con
el desarrollo de almacenamiento
agranescala.

¢A cuanto ascenderian las
inversiones planteadas?

Encomparacién conlos 26 billo-
nes de pesos (unos 6.300 millones
dedolaresal cambioactual) quete-
nemos programados entre ahora
y 2030, la suma seria mas del do-
ble enla primeramitad dela proxi-
ma década. Y en la segunda llega-
riamos a algo atin mayor.

Delas lineas de negocio

ISAevent

Aparte de las capacidades cons-
tructivas, de gestion de activos y
de fortaleza financiera con que
contamos, aspiroadejar unavoca-
cion mas comercial, entendiendo
que en el marco de la transicion
energética va a haber una integra-
cién vertical, probablemente de
muchos actores, y varios llegaran
al negocio de transmision. Tam-
bién va a haber negocios nuevos
como almacenamiento y autoge-
neracion, en los que debemos es-
tar. Es clave entender que el mun-
do como lo conociamos, de licita-
ciones piblicas estructuradas, no
necesariamente serd igual en el fu-
turo. Por eso aspiramos a seguir
siendorelevantes, graciasaunaes-
trategia responsable y ambiciosa,
que pienso cumplir hasta cuando
sea posible.



