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Energia

ISA lanza ambicioso plan estratégico hacia el 2040 con el que
duplicaria el ebitda de la compania controlada por Ecopetrol
Jorge Carrillo, presidente de la compafifa, presentd |a hoja de ruta para los préximos 15 afios.

| Redaccién Semana

13 de marzo de 2025, 9:22a. m

Jorge Andrés Carrillo Cardoso, presidente de ISA | Foto: Esteban Vega
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Una de |as empresas estratégicas para Colombia, de cara a la transicion energética que
se adelanta, serd ISA, filial de Ecopetrol, cuyo plan estratégico a 2024 fue presentado Encuentraaqui lo dltimo

por el presidente de la compaiifa, Jorge Carrillo. en Semana

1. La historia secreta sobre como
Por primera vez, ISA le apuesta a mas que duplicar el ebitda en los 15 afios que incluyeel Claudia Lopez quiso apoderarse de un
plan. En el anterior documento estratégico estimaban aumentarlo en 30 %, pero ahora sector de los verdesy termino dafiando

. . . . o . " la escisién. Nadie la apoya
incorporan nuevos negocios de energia, con millonarias inversiones en sus lineas

esenciales: infraestructura, de energiay almac i pues 2. Testigo asegura que el expresidente
Alvaro Uribe Vélez jamas lo buscé para
que convenciera a Juan Guillermo

Monsalve de retractarse

procuraran salir del negocio de telecomunicaciones, alrededor del cual hardn

desinversiones, como Internexa, el operador de conectividad de fibra Optica.

3. Ménica Fonseca: “Equidad no es lo
mismo que igualdad, en Colombia
debemos reconocer el valor de la
diversidad™

4. Llegan las ‘Lecciones de liderazgo’,
una serie de charlas digitales con
historias y reflexiones poderosas de
mujeres que inspiran

5. APetro le enumeraron al aire, una
por una, las obras de infraestructura
que prometié en campana; “;Hay
algo?”, le preguntaron

o, presidente de ISA. | Foto: Fatemontaje con fotos de Archivo Semana

Para arriesgarse a un plan tan ambicioso, ISA ya tiene ganado el 45 % del ebitda
previsto a largo plazo, mientras que tendrian que ganarse el restante 55 %, segtin

explico Carrillo. "Como la estrategia anterior fue virtuosa, todo ese resultado llega aca y

se mantiene”, sostiene el directivo.

En total, implicaria alcanzar 20 billones de pesos a 2040, pues "ISA le apuesta a

negocios que resulten”, segtin sefialé Carrillo.

Lo mas leido

1. General (r) estalld contra Petro por celular en ia militar: "Irrespeto,
humillacin y d

2. El aparato eléctrico de la casa que mas dispara el consumo de energia si lo deja conectado todo el dia

3. Liquidan a Arne Slot por sacar a Luis Diaz contra el PSG: habria consecuencias en Liverpool

Como empresa de energia, pues asf |a describid ISA, se embarcaran en la transicién
energética, De hecho, este componente ocupa el 67 % del foco de la compafifa en la

cual el 51,4 % de la propiedad esta en manos de Ecopetrol. Los otros inversionistas son



EPM (8,8 %), inversionistas institucionales (26,8 %), fondos de inversién extranjera

(9,9 %) y personas naturales.

En ese sentido, contribuir a "descarbonizar la matriz energética” es una de las

apuestas que sustentan el plan estratégico 2040 de ISA.

La transmision seguira siendo clave

Varios son los frentes en los que enfatizd Carrillo. *La transmision seguira siendo el
idad y

sostenibilidad”, dijo el directivo. En ese sentido, pretenden multiplicar por1,5la

negocio core (el de mayor importancia) con maxima confiabilidad, asequib

capacidad de la infraestructura de transmision existente.

Ademas, |e apostardn a mantener la participacion de mercado en geografias actuales

(Colombia, Brasil, Chile, Per( y Bolivia) y ampliar presencia en Centro y Sur América.

La inversion estimada para hacer realidad el plan, implicard poner entre 28 y 33 mil

millones de délares, con un foco especifico en la expansién hacia Latinoamérica.

Proyecto ISA Perii | Foto: Semana

{Por qué se atreven a lanzar un plan tan
ambicioso?

Segun las explicaciones de Carrillo, el hecho de que la ejecucion de la compaiiia haya
logrado resultados de forma anticipada, es parte de lo que lo lleva a la ambiciosa apuesta

de ahora.

“El ebitda, el principal indicador de la estrategia, el cual mide el desempefio operativo
de la compafifa y su capacidad para apalancar el crecimiento y cubrir sus obligaciones,
se cumplié antes de lo previsto, alcanzando un acumulado de 9,7 billones de pesos, lo

que implica un cumplimiento de 113 % frente a la meta trazada”, dijo el directivo.

Ademds, "I1SA se adjudicé nuevas inversiones por 7.946 millones de délares en
infraestructura eléctrica y vial entre 2019 y 2024, un avance del 76 % con respecto a la
meta definida para 2030. Este resultado refleja una gestion financiera efectiva y una

estrategia de crecimiento solida y rentable.

Cambios puntuales

Ademas de lo ya mencionado en materia de transicion energética, de acuerdo con lo
expresado por Carrillo, en los proximos 3 lustros ISA sigue la apuesta por

infraestructura.

Pero ahora, la compaiiia quiere “crecer selectiva y estratégicamente en vias”, segiin

dijo Carrillo.

En esta linea de negocios ISA tiene una alta concentracion en Chile. " También tenemos

Panamdy Colombia”.

Esto implica que se seleccionarén las oportunidades que permitan generar capacidad
financiera mayor para los negocios eléctricos. No en vano, “vias es un habilitador para
esa capacidad financiera. Tenerlas, nos permite hacer mas cosas”, sostuvo Carrillo.

Este componente se |levaria el 10 % del portafolio de inversién.
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Importante aerolinea de Estados Unidos sale de la
»| bancarrota tras meses de reestructuracién empresarial

Hot Sale 2025 en Colombia: estas son las ofertas y
descuentos para viajar o comprar electrodomésticos
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ISA lanza ambicioso plan estratégico hacia el 2040 con el
que duplicaria el ebitda de la compaiiia controlada por
Ecopetrol
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Murid empresario del sector agroindustrial arrocero,
fundador del Grupo Diana
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