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Estrategia 2040 de ISA tiene
inversiones de US$28 - 33 billones
enfocadas en energia

Interconexion Elécirica (ISA) presento su estrategia a 2040 que contempia una billonaria
inversion con enfoque en transicion energéfica.

Por Yennyfer Sandoval - 20250313

Fstrategia 2048 de 134 tiene inversiones de US$AE - 33 hillones enfocadas en energia. Fotos: 154y Valora Analitik

Tal y como lo anticipé Valora Analitik, Interconexion Eléctrica (ISA) presento este jueves
(13 de marzo de 2025) su estrategia a 2040; es decir, la hoja de ruta que marcari el

futuro de la compadia filial del Grupo en los proximos 15 afios.

Con esta medida, la empresa espera consolidarse como una empresa de energia, pero
con inversiones en otros segmentos de negocios.

“En este nuevo ciclo estratégico, la apuesta es mantener la relevancia del negocio de
transmision y aprovechar las oportunidades de nuevos negocios de energia, que se
derivan de la transicion energética, y que se complementan con el negocio core”, dijo la

compaifiia.

El presidente de I5A, Jorge Carrillo, indicé que la compafiia buscara invertir entre
US$19.000 millones y US$22.000 millones en estrategia 2025-2040 solo para el negocio
de transmision de energia, que corresponde al 67 % de toda la inversion planeada para

los proximos afos.

Recomendado: Exclusiva | ISA podria emitir acciones gue financien megaplan al 2040: se
enfocard en energia vy saldri de telecomunicaciones



fLuales son 1as principales metas de I>A a ZUudus

1.

4.

Consolidacion de la transmision de energia eléctrica en Latinoamérica

Transmision seguird siendo el negocio core con maxima confiabilidad, asequibilidad

y sostenibilidad.
Multiplicar por 1,5x la capacidad de la infraestructura de transmision existente.

Mantener la parlicipacion de mercado en geografias actuales (Colombia, Brasil, Chile,

Pert v Bolivia) y ampliar presencia en Centro ¥ Sur América.
Liderar la integracion regional
Invertir entre US$19-22 billones

Foco Latam

. Desplegar/acelerar los nuevos negocios de energia eléctrica

Fortalecer almacenamiento (revisar oportunidades en Colombia, Chile, Peraiy EE. UU)

Entrar en nuevos negocios de energia como soluciones descentralizadas ejemplo-
parques de autogeneracion solar para grandes consumidores de energia (revisar

oportunidades en Chile, Brasil ¥ Pera)
Desarrollar 8GW de infraestructura en almacenamiento ¥ nuevos negocios de energia.

Lograr sinergias con Grupo (ISA como principal proveedor de soluciones

energéticas como almacenamiento y autogeneracion)
Invertir US$6,5-7 6 billones

Foco América

. Crecer de forma selectiva/estratégica los negocios de vias

Negocio habilitador de capacidad financiera para energia

Apuesta por un crecimiento focalizado a través de relicitaciones de concesiones
propias v de terceros en Chile, asi como obras adicionales para mejorar las
condiciones de las vias.

Invertir US$2,9-3,5 billones

Incursionar en nuevas geografias

No se fijan geografias objetivo. Se incursionara en aquellas que cumplan con criterios

de atractivo y mantengan un balance riesgo-rentabilidad del portafolio.

5.

Duplicar el ebitda

Multiplicar por mas de 2X el ebitda (alcanzar aproximadamente COP 20 billones a
2040).

. Gestionar activamente el portafolio

Desinvertir en Telecomunicaciones

Evaluar todos los activos para asignar, de forma eficiente, el capital

. Contribuir positivamente al talento, las comunidades y la naturaleza

Lograr el 60 % de la senda Net Zero

Duplicar el retorno a la sociedad de la inversion social

Protarcian de la vida ds amnlaadng v rantratictac
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« Proteccion a la biodiversidad con nuestro programa Conexion Jaguar

(Cudnto y como va a invertir ISA a 20407

En los proximos 15 afios se invertira, de forma rentable, entre US%$28 - 33 billones:

10% 10%

Nuevas soluciones
de energla

139% /

Almacenamiento
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Transmisién energia
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Estrategia 2040 de i$4 tiene inversiones e US§28 - 33 biliones enforadas en energia

“Una revision juiciosa del entorno, de oportunidades y condiciones internas, nos llevo a
concluir que la estrategia corporativa de 154 era pertinente, respondia a los desafios de
los negocios ¥ nos marcaba una ruta clara para ser lideres en la transicion energética en
la region. En este nuevo horizonte estratégico mantenemos los énfasis principales de la
anterior estrategia, pero marcamos unas metas mas ambiciosas en términos de
crecimiento, negocios adyacentes a la energia y contribuciéon a asuntos de agenda
global, con un amplio margen de adaptabilidad. Estamos convencidos de que la
Estrategia 2040 nos pondra en una posicion de mayor liderazgo y relevancia en
nuestros negocios y geografias”, anoto Jorge Andrés Carrillo, presidente de 15A.

Para la configuracion del portafolio de negocios de I5A al 2040, se aplicaron criterios de
relevancia y capacidades distintivas, complementadas con un analisis de la evolucion
futura de la industria, la contribucion a la transicién energética, incursion en paises y
negocios diferentes de los actuales, siempre conservando balance entre riesgo y

rentabilidad del portafolio.
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