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sNuevos aumentos al diésel?

El Ministerio de Hacienda aseguro
este jueves que esta contemplando
varios mecanismos para cerrar el grifo
de recursos que se van al popular Fondo
de Estabilizacion de Precios de los
Combustibles (FPEC), especificamente para
subsidiar el precio del diésel en el pais.
Durante una rueda de prensa, el nuevo

ministro, Germén Avila, aseguré que se
respetaran los acuerdos hechos con los
transportadores. Esto significa que el alza
en el ACPM seria para los usuarios de
vehiculos con este combustible que no
pertenecen al renglén de transportadores.
Segun el jefe de la cartera, hay 1.350.000
vehiculos que utilizan este combustible,
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de los cuales, 360.000 son camionetas.

“Los conductores de estos vehiculos,

que muchos son de lujo, también estan
recibiendo el subsidio, asi que estamos
estructurando mecanismos para que no se
sigan beneficiando de esto”, aseguré. De
momento, no hay un tiempo estipulado para
comenzar con las alzas.

Tema

dia

))E% Ministerio
también

contempla aumentos

en costos para los
generadores de

carga, con la idea de
marchitar el FPEC. |

Asi quedaria la junta directiva de Ecopetrol

Monica
de Greiff

Angela Maria
Robledo

Independiente

Miembro desde marzo
de 2024.

Analisis

Independiente
Miembro desde octubre
de 2022.

Guillermo
Garcia Realpe

Independiente

de 2024.

Los vientos de
cambio en Ecopetrol

Los accionistas de la petrolera elegiran a cuatro nuevos miembros
de la junta directiva. Esto llega en medio de un momento tenso
para las finanzas de la empresa y de cuestionamientos a la
distancia que tiene su gobierno corporativo de la Casa de Narifio.

KAREN VANESSA QUINTERO
SANTIAGO LA ROTTA

Este viernes serealizaralaasam-
blea general de accionistas de
Ecopetrol, en Bogota. El encuen-
tro llega en un momento de ten-
sion para la empresa, por cuenta
de sus resultados financieros y
una nueva renovacion de la junta
directiva, conlaelecciondeporlo
menos cuatro nuevos miembros,
de los nueve que conforman este
6rgano.

El parrafo anterior bien podria
haber sido escrito en 2024,
cuando la asamblea eligi6 a cinco
nuevos miembros de la junta
directiva, en medio de turbulen-
cias y declaraciones acerca de la
idoneidad de algunos de estos
para dirigir el rumbo de la prin-
cipal empresa del pais.

La situacion un afio después no

es radicalmente distinta, pues la
compaiiia se encuentra en el tope
de produccién de los ultimos
afios, pero con resultados finan-
cieros decepcionantes y la elec-
cion de nuevos miembros de junta
sigue, de cierta forma, la planti-
lla del afio pasado: dudas y reser-
vas sobre si los candidatos tienen
latallarequeridaparalasposicio-
nes que ocuparian.

Enellado financierodel asunto
el panorama se ve de esta forma.
Para 2024, la empresa regis-
tré6 ingresos por $133,3 billo-
nes ($9,8 billones menos que en
2023), utilidades por $14,9 billo-
nes (21,7 % menos que en 2023,
cuando sumaron $19,1 billo-
nes), un Ebitda de $54,1 billones
y un margen Ebitda del 41 %. Es
importante sefialar que la com-
paracion se hace con un afio en el
que ya hubo caidas, pues en 2023

Miembro desde marzo

Torres

Independiente
Miembro desde marzo
de 2024.

las utilidades de la empresa baja-
ron 42 % frente a 2022.

A principios de este mes,
cuando se conocieron los resul-
tados, Ricardo Roa, presidente
de Ecopetrol, asegurd que este es
el mejor tercer afio en la historia
de la empresa (después de 2022y
2023). La caida de las utilidades,
segln Roa, tiene que ver con fac-
tores externos, especificamente
lacaidaenlatasade cambio (paso
de $4.325 en 2023 a $4.071 en
2024) y en el precio del petréleo
Brent (en 2022 estuvo, en prome-
dio,en US$99; en 2023 se ubicé en
US$82,yen 2024, en US$80).

Ademas de la eleccién de la
nueva junta, la asamblea delibe-
rara sobre dos puntos mas: cam-
bios a los procedimientos técni-
cos de esta misma reunion, asi
como modificaciones a la politica
de sucesion de la junta.

Tatiana
Roa

*Alberto José
Merlano Alcocer

No independiente
Miembro desde marzo
de 2024, viceministra
de Ordenamiento
Ambiental del Territorio.

Aqui hay que hacer una pausa
y decir un par de asuntos tan
obvios comoimportantes: Ecope-
trol tiene una serie de accionistas
y se cotiza en bolsa, claro. Pero lo
cierto es que el Estado controla
el 88,49 % de las acciones. Listo,
puede que no sea enteramente
una petrolera estatal, pero de
factoloes.

Y esto tiene unos ciertos bemo-
les cuando se meten en la ecua-
cién algunos episodios durante
la administracion del presidente
Gustavo Petro, especialmente
dos relacionados con las opera-
ciones de la petrolera en Estados
Unidos.

La empresa, en conjunto con
Oxy, tiene una operacion de
“fracking” en ese pais y en su
momento se dio la oportunidad
de ampliarla hacia otra cuenca.
La junta directiva estaba prac-
ticamente a bordo de ese nego-
cio (luego de un proceso largo de
analisis técnicos y financieros),

pero, segtn dijeron Luis Alberto °

Zuletay Juan José Echavarriaen
su carta de renuncia a la junta, la
movida se frené después de que
el presidente Petro le dijeraa Roa
y a varios miembros del cuerpo
directivo, en una reunién infor-
) El Estado tiene

una participacion
accionaria en Ecopetrol
de 88,49 %.

No independiente
Nominado por el
Ministerio de Hacienda.

*Hildebrando Vélez
Galeano

No independiente
Nominado por el
Ministerio de Hacienda.

mal en Santander, que no estaba
de acuerdo.

Ese primer episodio motivo
la renuncia de ambos miembros
y gener6 dudas en el mercado
sobre el futuro de laempresa y su
gobierno corporativo.

Elsegundofueunadeclaraciéon
de Petro durante su primer con-
sejo de ministros televisado (la
sesion que incluyé mas llanto y
espectéculo que gerenciay admi-
nistracion del alto gobierno)
acerca de la necesidad de que
Ecopetrol venda la participacion
que tiene en “fracking” en Esta-
dos Unidos. Las palabras del pre-
sidente llegaron pocos dias des-
pués de que la empresa ya habia
anunciado un acuerdo con OXY
de extender su plan de desarro-
llo del Midland, en la cuenca del
Permian.

Esta operacion en el Permian
representa alrededor del 14 %
de la produccién de petréleo de
todo el Grupo Ecopetrol, ademas
de ser la explotacion con mejores
condiciones financieras y opera-
tivas, ylatinicaque havenido cre-
ciendo en el tltimo afio (41,3 % en
2024 frente a2023).

El Permian aporta unos
100.000 barriles de petréleo por
diaalnimerototal de producciéon
de la petrolera, que en 2024 llegd
a746.000 barriles.

Enotras palabras, salir del Per-
mian por orden presidencial seria
unsuicidiooperativoyfinanciero
para la empresa, pero también la
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Perspectivas de la economia de EE.UU.

El Fondo Monetario Internacional prevé
que la economia estadounidense baje el
ritmo este afio, mientras el presidente
Donald Trump sigue adelante con sus
agresivos aranceles, aunque no ve una
recesién en el horizonte.

“Se han anunciado grandes cambios de
politica y los datos recientes indican una

a confianza del
& consumidor en
EE. UU. se encuentra
en uno rﬁﬁ sUs
puntos mas bajos en
afnos rec &*‘em@ﬁ

desaceleracién de la actividad econémica
con respecto al ritmo muy fuerte de 20247,
sefialé en una rueda de prensa el jueves la
portavoz del FMI, Julie Kozack. “Dicho
esto, la recesion no forma parte de nuestro
escenario de referencia”.

Trump ha lanzado una serie de amenazas
arancelarias, algunas de las cuales ya

entraron en vigor para sus principales
socios comerciales, Canad4, Méxicoy
China, y se esperan mas para el 2 de abril.
Su administracién también ha apuntado

a sectores como el automotriz y de los
metales industriales, con la intencion de dar
un impulso a la manufactura y el empleo en
Estados Unidos.
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*Ricardo
Rodriguez Yee

Luis Alberto .l Gonzalo Hernandez

Zuleta

Juan José

Independiente Echavarria Edwin Palma
Nominado por los
representantes de
los departamentos
productores de
hidrocarburos
explotados por

Ecopetrol.

Miembro desde

octubre de 2022.
Independiente desde
mayo de 2024, antes fue
no independiente. En
febrero de 2025 anuncié
que dejaria la junta.

*Luis Felipe
Henao

Independiente
Miembro desde marzo
de 2023. Renuncié el
30 de agosto de 2024,
salida que se hizo
efectiva en noviembre.

Independiente
Miembro desde marzo
de 2023. Renuncié el
30 de agosto de 2024,
salida que se hizo
efectiva en noviembre,

No independiente
Miembro desde marzo
de 2024. Su renuncia
se hizo efectiva el 6 de
marzo de 2025, tras su
llegada al Minminas.

Independiente
Nominado por los
representantes de los
accionistas minoritarios.

renuncia a tener un gobierno cor-
porativo que haga lo que tiene
que hacer por interés de lanacion
y los accionistas, no por capricho
o sentencia televisada presiden-
cial.

Los dividendos

Lapropuesta paradistribuirlas
utilidades de 2024, aprobada por
la junta directiva, y que se pon-
dra a consideracion de la asam-
blea este viernes, es un dividendo
ordinario de $214 por accion. El
afio pasado se distribuyé un divi-
dendo de $312 por accién y en
2023 (por los resultados de 2022)
fue de $593.

Para los accionistas minorita-
rios el pago seria en dos cuotas
iguales, la primera el 4 de abril y
la segunda el 27 de junio de 2025.
Para un accionista mayoritario,
el Estado se propone el pago a
mas tardar el 31 de diciembre de
este afilo, en coordinacion con los
pagos del saldo de la deuda del
Fondo de Estabilizacion de Pre-
cios a los Combustibles (FEPC)
de 2024.

Los miembros de la junta que
se van

En la junta directiva de Eco-
petrol hay dos sillas vacias desde
noviembre de 2024, cuando se
hizo efectiva la renuncia de Luis
Alberto Zuletay Juan José Echa-
varria, que eran miembros inde-
pendientes.

La tercera silla vacia es la de

Edwin Palma, quien dejo ofi-
cialmente la junta a principios de
marzo tras ser nombrado minis-
tro de Minas y Energia. El ahora
jefe de cartera llegd a la junta
directiva como miembro no inde-
pendiente en marzo de 2024,
cuando todavia era viceminis-
tro de Trabajo. Pocos meses des-
pués, en octubre, se convirti6 en
el agente interventor de Air-e
(a este cargo también tuvo que
renunciar para ser ministro).

A estas salidas se sumo la de
Gonzalo Hernindez, exvice-
ministro de Hacienda y miem-
bro de la junta desde octubre de
2022, primero como no indepen-
diente y después como indepen-
diente. El pasado 28 de febrero,
Hernandez dijo que con el lla-
mado a asamblea de 2025 “cum-
plié un ciclo”, y explicé que en
2024 ya habia manifestado que
no seria parte de la nueva junta
directiva de Ecopetrol, pero que
le “parecia importante terminar
el periodg institucional sin origi-
nar afectacion alguna al quérum
o al gobierno corporativo de la
compaiiia”.

Los que llegarian a la junta

En la junta seguird Angela
Maria Robledo (desde marzo de
2024), Moénica de Greiff (octu-
bre de 2022), Guillermo Garcia
(marzo de 2024) y Alvaro Torres
(marzo de 2024) como indepen-

dientes, y Tatiana Roa Avendaiio
(viceministra de Ordenamiento

Ambiental del Territorio, que
esta en la junta desde marzo de
2024) como no independiente.

Los cuatro nuevos miem-
bros, de acuerdo con la plancha
que public6 la empresa, serian
Alberto José Merlano Alcocer
e Hildebrando Vélez, como no
independientes, y Ricardo Rodri-
guez Yee y Luis Felipe Henao,
como independientes.

Luis Felipe Henao, exminis-
tro de Vivienda y miembro de la
junta directiva de EPM, fue pos-
tulado por los accionistas mino-
ritarios, especificamente por los
fondos privados de pensiones,
mientras que a Ricardo Rodri-
guez Yee, exvicecontralor gene-
ral de la Republica y exdirector
de la UPME, lo nominaron los
representantes de los departa-
mentos productores de hidrocar-
buros explotados por Ecopetrol
(Meta, Casanare, Arauca, San-
tander, Huilay Boyaca).

Losdoscandidatosnoindepen-
dientes, nominados por el Minis-

terio de Hacienda, son muy cer-
) De acuerdo con

Ricardo Roa,
presidente de la
empresa, la baja en
resultados financieros
se debe a factores

externos, como la caida
en la tasa de cambio.

canos al Gobierno.

Merlano Alcocer es tio de la
primera dama, Verdnica Alcocer.
Fue vicepresidente administra-
tivo de Ecopetrol, gerente de la
Empresa de Acueducto y Alcan-
tarillado de Bogota y es docente.
Afinalesdel afio pasado El Espec-
tador cont6 que en la Superinten-
dencia de Industria y Comercio
estaba adelantando un proceso
para tumbar una sancion que esa
misma entidad impuso en 2014
en contra de Merlano por violar
el régimen de libre competencia
cuando particip6 en el cambiodel
esquema de recoleccion de basu-
ras.

En enero de este afio la SIC, en
cabezade CieloRusinque, solicitd
ante el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca tumbar la san-
cién. Aparentemente, la movida
buscaba despejarle el camino a
Merlano parallegaralapresiden-
cia de Ecopetrol, un hecho que él
negd tajantemente en medios de
comunicacion. Sibien parece que
no llegara a la presidencia de la
empresa mas grande del pais (al
menos no por ahora), desde este
viernes podria convertirse en
miembro de la junta de la petro-
lera.

Hildebrando Vélez es amigo
del presidente Petro y papa de
Irene Vélez, exministra de Minas
y Energia y nueva directora de
la ANLA. Es doctor en ciencias
ambientales, trabajé como con-
sultor y asesor del Departamento

Administrativo de Gestién del
Medio Ambiente de Cali y fue
asesor del Minigualdad.

Con los cambios se discutira y,
casi se da por hecho, se aprobara
este viernes la junta directiva de
la empresa mas grande del pais y
se habra renovado a ocho de sus
nueve miembros en tan solo un
afio. En esta decision se juega
buena parte del futuro de la com-
paiiiay, claro est4, de sus accio-
nistas, incluyendo al Estado.



