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Los cambios que se vienen para Ecopetrol en la asamblea de
accionistas

Los accionistas de la petrolera elegiran a cuatro nuevos miembros de la junta directiva. Esto llega en medio de un momento tenso para
las finanzas dela empresa y de cuestionamientos a la distancia que tiene su gobierno corporativo de la Casa de Narifio.
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Este viernes se realizara la asamblea general de accionistas de , €N

Bogota. El encuentro llega en un momento de tensién para la empresa, por cuenta
de sus resultados financieros y una nueva renovacion de la junta directiva, con la
eleccion de por lo menos cuatro nuevos miembros, de los nueve que conforman
este drgano.

Vinculos relacionados

- Estas son las noticias agridulces que dejan los resuliados de en 2024

* Participe de la proxima subasta de joyas y metales preciosos gue organiza lo DIAN

- El Ministerio de Hacienda planea hacer nuevos ajustes al precio del didse!

+ Nuevo minisfro de Hacienda quiere “recories més agresivos” en tasas de interés

El parrafo anterior bien podria haber sido escrito en 2024, cuando la asamblea
eligit a cinco nuevos miembros de la junta directiva, en medio de turbulencias y
declaraciones acerca de la idoneidad de algunos de estos para dirigir el rumbo de
la prinecipal empresa del pais.



La situacién un afio después no es radicalmente distinta, pues la compafiia se
encuentra en el tope de produccién de los Gltimos afios, pero con resultados
financieros decepcionantes y la eleceién de nuevos miembros de junta sigue, de
cierta forma, la plantilla del afic pasado: dudas y reservas sobre si los candidatos
tienen la talla requerida para las posiciones que ocuparian.

En el lado finaneciero del asunto el panorama se ve de esta forma. Para 2024, 1a
empresa registro ingresos por $133,3 billones {$9,8 billones menos que en 2023),
utilidades por $14,9 billones {21,7 % menos que en 2023, cuando sumaron $19,1
billones), un Ebitda de $54,1 billones y un margen Ebitda del 41 %. Es importante
sefialar que la comparacion se hace con un afio en el que ya hubo caidas, pues en
2023 las utilidades de la empresa bajaron 42 % frente a 2022.

A principios de este mes, cuando se conocieron los resultados, Ricardo Roa,
presidente de , asegurd que este es el mejor tercer afio en la historia de
la empresa (después de 2022 v 2023). La caida de las utilidades, segtin Roa, tiene
que ver con factores externos, especificamente la caida en la tasa de cambio {pasd
de $4.325 en 2023 a $4.071 en 2024) y en el precio del petrdleo Brent {en 2022
estuvo, en promedio, en US$99; en 2023 se ubied en US$32, y en 2024, en US$E0).

Ademés de la eleccién de la nueva junta, la asamblea deliberara sobre dos puntos
mias: cambios a los procedimientos téenicos de esta misma reunion, asi como
modificaciones a la politica de sucesi6n de la junta.

Aqui hay que hacer una pausay decir un par de asuntos tan obvios como
importantes: tiene una serie de accionistas y se cotiza en bolsa, claro.
Perolo cierto es que el Estado controla el 88,49 % de las acciones. Listo, puede que
no sea enteramente una petrolera estatal, pero de facto lo es.

Y esto tiene unos ciertos bemoles cuando se meten en la ecuacién algunos
episodios durante la administracion del presidente Gustavo Petro, especialmente
dos relacionados con las operaciones de la petrolera en Estados Unidos.

La empresa, en conjunto con Oxy, tiene una operacion de “fracking” en ese paisy
en su momento se dio la oportunidad de ampliarla haeia otra cuenea. La junta
directiva estaba practicamente a bordo de ese negocio {luego de un proceso largo
de analisis téenicos v finaneieros), pero, segiin dijeron Luis Alberto Zuleta y Juan
José Echavarria en su carta de renuncia a la junta, la movida se frend después de
que el presidente Petro le dijera a Roa y a varios miembros del cuerpo directivo,
en una reunion informal en Santander, que no estaba de acuerdo.

Ese primer episodio motivo la renuncia de ambos miembros y generd dudasen el
mercado sobre el futuro de la empresa y su gobierno corporativo.

El segundo fue una declaracién de Petro durante su primer consejo de ministros
televisado (la sesion que incluyd mas llanto y espectéculo que gerencia y
administracién del alto gobierno) acerca de la necesidad de que venda
la participacidn que tiene en “fracking” en Estados Unidos. Las palabras del
presidente llegaron pocos dias después de que la empresa ya habia anunciado un
acuerdo con OXY de extender su plan de desarrollo del Midland, en la cuenca del
Permian.

Esta operacién en el Permian representa alrededor del 14 % de la produccién de
petréleo de todo el Grupo , ademads de ser la explotacién con mejores
condiciones financieras y operativas, y la inica que ha venido creciendo en el
ultimo afio (41,3 % en 2024 frente a 2023).

El Permian aporta unos 100.000 barriles de petrbleo por dia al nimero total de
produccion de la petrolera, que en 2024 llegd a 746.000 barriles.



En otras palabras, salir del Permian por orden presidencial seria un suicidio
operative y financierc para la empresa, pero también la renuncia a tener un
gobierno corporativo que haga lo que tiene que hacer por interés de la nacién v los
accionistas, no por capricho o sentencia televisada presidencial.

Los dividendos

La propuesta para distribuir las utilidades de 2024, aprobada por la junta
directiva, y que se pondr4 a consideracidn de la asamblea este viernes, es un
dividendo ordinario de $214 por accioén. El afio pasado se distribuyé un dividendo
de $312 por accion y en 2023 {por los resultados de 2022) fue de $593.

Para los accionistas minoritarios el pago seria en dos cuotas iguales, la primera el
4 de abril ¥ la segunda el 27 de junio de 2025. Para un accionista mayoritario, el
Estado se propone el pago a més tardar el 31 de diciembre de este afio, en
coordinacion con los pagos del saldo de la deuda del Fondo de Estabilizacion de
Precios a los Combustibles (FEPC) de 2024.

Los miembros de la junta que se van

En la junta directiva de hay dos sillas vacias desde noviembre de 2024,
cuando se hizo efeetiva la renuncia de Luis Alberto Zuleta y Juan José Echavarria,
que eran miembros independientes.

La tercera silla vacia es la de Edwin Palma, quien dejé oficialmente la junta a
principios de marzo tras ser nombrado ministro de Minas y Energia. El ahora jefe
de cartera llegd a la junta directiva como miembro no independiente en marzo de
2024, cuando todavia era viceministro de Trabajo. Pocos meses después, en
octubre, se convirtié en el agente interventor de Air-e (a este cargo también tuvo

que renunciar para ser ministro).

A estas salidas se suméd la de Gonzalo Herndndez, exviceministro de Hacienday
miembro de la junta desde octubre de 2022, primero como no independiente ¥
después como independiente. El pasado 28 de febrero, Hernandez dije que con el
llamado a asamblea de 2025 “cumplié un ciclo”, y explicd que en 2024 ya habia
manifestado que no seria parte de la nueva junta directiva de , Pero que
le “parecia importante terminar el periodo institucional sin originar afectacién
alguna al quérum o al gobierno corporativo de la compaifiia®

Los que llegarian a la junta

En la junta seguira Angela Maria Robledo (desde marzo de 2024), Ménica de Greiff
{octubre de 2022), Guillermo Gareia (marzo de 2024) y Alvaro Torres (marzo de
2024) como independientes, y Tatiana Roa Avendafio (viceministra de
Ordenamiento Ambiental del Territorio, que esta en la junta desde marzo de 2024)
como no independiente.

Los cuatro nuevos miembros, de acuerdo con la plancha que publicé la empresa,
serian Alberto José Merlano Alcocer e Hildebrando Vélez, como no
independientes, v Ricardo Rodriguez Yee v Luis Felipe Henao, como
independientes.

Luis Felipe Henao, exministro de Vivienda v miembro de la junta directiva de EPI,
fue postulado por los aceionistas minoritarios, especificamente por los fondos
privados de pensiones, mientras que a Ricardo Rodriguez Yee, exvicecontralor
general de la Reptiblica y exdirector de la UPME, lo nominaron los representantes
de los departamentos productores de hidrocarburos explotados por

{Meta, Casanare, Araueca, Santander, Huila y Boyaci).

Los dos candidatos no independientes, nominados por el Ministerio de Hacienda,
son muy cercanos al Gobierno.

Merlano Alcocer es tio de la primera dama, Verénica Alcocer. Fue vicepresidente



administrativo de , gerente de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Pogoti v es docente. A finales del afio pasado El Espectador conté que en la
Superintendencia de Industria y Comercio estaba adelantando un proceso para
tumbar una sancién que esa misma entidad impuso en 2014 en contra de Merlano
por violar el régimen de libre competencia cuando participé en el cambio del
esquema de recoleccion de basuras.

En enero de este afio la SIC, en cabeza de Cielo Rusinque, solicité ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca tumbar la sancién. Aparentemente, la movida
buscaba despejarle el camino a Merlano para llegar a la presidencia de \
un hecho que él negd tajantemente en medios de comunicacién. Si bien parece
que no llegar a la presidencia de la empresa méas grande del pais (al menos no por
ahora), desde este viernes podria convertirse en miembro de Ia junta de la
petrolera.

Hildebrando Vélez es amigo del presidente Petro y papa de Irene Vélez, exministra
de Minasy Energia y nueva directora de la ANLA. Es doctor en ciencias
ambientales, trabajd como consultor y asesor del Departamento Administrativo
de Gestion del Medio Ambiente de Cali y fue asesor del Minigualdad.

Con los cambios se discutira y, casi se da por hecho, se aprobard este viernes la
junta directiva de la empresa mas grande del pais y se habra renovado a ocho de
sus nueve miembros en tan solo un afio. En esta decisién se juega buena parte del
futuro de la compaiiia y, claro esti, de sus accionistas, incluyendo al Estado.

A% ¥ ;Yateenteraste delas altimas noticias econémicas? Te invitamos a
verlas en El Espectador.
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Con los cambios se discutira y, casi se da por hecho, se aprobard este viernes la
junta directiva de la empresa mas grande del pais y se habra renovado a ocho de
sus nueve miembros en tan solo un afio. En esta decision se juega buena parte del
futuro de la compafiia y, claro estd, de sus accionistas, incluyendo al Estado.

A% ¥ ;Yateenteraste delas altimas noticias econémicas? Te invitamos a
verlas en El Espectador.
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Por Santlago La Rotta

Con los cambios se discutira y, casi se da por hecho, se aprobari este viernes la
junta directiva de la empresa mas grande del pais y se habra renovado a ocho de
gus nueve miembros en tan solo un afio. En esta decision se juega buena parte del
futuro de la compafiia y, claro estd, de sus accionistas, incluyendo al Estado.

A5 ¥ ;Yateenteraste delas altimas noticias economieas? Te invitamos a
verlas en El Espectador.



de carterallegd a la junta directiva como miembro no independiente en marzo de

2024, cuando todavia era viceministro de Trabajo. Pocos meses después, en e
octubre, se convirtié en el agente interventor de Air-e (a este cargo también tuvo
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