ifmnoticias

NOTICIAS ~ SECCIONES v OPINION v ESPECIALES v GENTE BACANA v IFM PLAY DEPORTES v ((SENAL EN VIVO)) Q

nicio » Opinion » José Manuel Restrepo Abondano » (OPINIGN) "Ecopetrol: De iguana a lagartia. Por: José Manuel Restrepo

| Opiin | Jozé Manuel Restepo Abandano | uLTiwas NoTIGIAS

(OPINION) «Ecopetrol: De iguana a lagartija. Por: [ onssvoncs |

José Manuel Restrepo

o (OPINION) Lo que queda claro.
MariaCr: - Por: Maria Clara Posada

@ mayo2,2025

mayo 2, 2025

Escuchar el articulo dando click al reproductor:

oy
>) % 10

El Teatro el Tesoro celebra el dia
de la madre con un concierto
sinfonice de grandes clasicos
romanticos

mayo 2, 2025

“Agua Sald" llega a las salas del
pais el 8 de mayo: una pelicula
sobre la culpa, el deseo y la
memoria

Columnista

mayo 1,2025

J os é M a n u el a3 Formacion en Ciberseguridad sin

costo: Comfama abre
convocatoria hasta el 19 de mayo

Restrepo S

Medellin lidera la reduccién del
desempleo en Colombia con la

.. = tasa de desocupacion mas baja
nOt|C|%§ < el pais
! mayo 1, 2025

en su caparazon, esta deformacion
mortal es causada por el cautiverio:

y agenda
evision de tus.
ere-:gr';/gasodoméstlcos

tus

La empresa que ha sido la joya de la corona y fuente de mas del 11% del presupuesto
nacional, parece que ha pasado de ser una “iguana” robusta a lucir como una "lagartija”
enjuta. Si bien es cierto que bajo el actual gobierno, la compafiia mantiene una buena
fortaleza operativa y ha enfrentado el impacto de |a inflacién y de los menores precios del
petroleo, es igualmente cierto que su situacion financiera, de gobierno corporativo y
estratégica, deja mucho que desear.

Las cifras lo evidencian. En 2022, Ecopetrol logré utilidades netas récord por 33,4 billones
de pesos, el doble que en 2021; pero en 2024 su ganancia cayo a 14,9 billones (menos de
la mitad del pico histérico) debido es cierto a los precios més bajos del crudo, pero también
a decisiones de gobierno como la mayor carga tributaria al sector. La sola reforma
tributaria de 2022 elevo la tasa efectiva de impuestos de 31,4% a 36,6%, mermando la
rentabilidad. A la vez, los dividendos se desplomaron: el dividendo ordinario aprobado en
2025 fue de $214 por accién, el mas bajo en cuatro afios (frente a $593 el afio anterior).

BENEFICIOS CUALITATIVOS

Los beneficios cualltativos son aquellos logros o impactos positivos que no se
medir directamente en dinero, pero que mejoran la gestién de los

recursos piblicos y fortalecen la confianza ciudadana en las instituciones.

£n 2024 logré en el ejercicio de

impactando al 100% de |os sujetas y puntos de control,

Paradéjicamente, la produccién de Ecopetrol marcé en 2024 su mayor nivel en nueve afios:
746.000 barriles equivalentes por dia. Gran parte de ese crecimiento provino del desarrollo
no convencional (fracking) en la cuenca Permian (USA), que aporta cerca del 9% de la

produccion. Sin ello, la extraccion habria caido -4%. En otras palabras, Ecopetrol solo evitd

el declive natural de sus campos domésticos gracias a una iniciativa que el gobierno
prohibe en Colombia y que es ocho veces mas limpia que cualquier otro proyecto de la

entidad.

Preocupa también el debilitamiento del gobierno corporativo y la politizacién de Ecopetrol.
Algunas de las decisiones de la entidad, se dice, han sido intervenidas por el gobierno
nacional, acudiendo a esa légica de "fundamentalismo ambiental” y dogmatismo. Estas
posibles injerencias minan la autonomia técnica de la petrolera y generan incertidumbre

sobre su rumbo.

A esto se suma la politica petrolera del gobierno actual. La decisién de no firmar nuevos
contratos de exploracién y de vetar la exploracién no convencional pone en riesgo el futuro
de Ecopetrol. En 2024 la empresa repuso el 104% de las reservas que produjo, pero aun
asi sus reservas probadas bajaron de 2.000 a 1.893 millones de barriles entre 2021 y
2024. Frenar la exploracién hoy equivale a sacrificar la sostenibilidad de mafiana; es una
determinacion mas ideoldgica que técnica que debilita la capacidad estratégica de Ecopetrol
y pone en riesgo el futuro de todos.

Para que Ecopetrol recupere su robustez de iguana y no siga empequefieciéndose como
lagartija, se requieren medidas inmediatas. En particular: fortalecer la gobernanza con una
Junta Directiva independiente y meritocratica; reanudar la exploracién convencional y
permitir proyectos no convencionales con estrictos estdndares ambientales para reponer
reservas; y acelerar la diversificacion hacia energias limpias sin desmantelar
prematuramente el negocio de hidrocarburos que financia la transicion. Mas que



inteligencia artificial se necesita es inteligencia emocional y de gestién, para evitar que la
empresa siga en decadencia. La empresa no se va a quebrar, pero se necesita gestion y
buenas decisiones.
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