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,1a ‘vaca lechera’ que el Gobierno no para de
‘ordenar’

Desgobierno corporativo, bajos resultados de utilidades, un presidente con fuertes lios judiciales y un cobro de la DIAN gue parece una
reforma tributaria, son solo algunos de los problemas que ensombrecen el panorama de la histdrica estatal.
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Exportacidn de gas
desde Venezuelano
ha sido coordinada
corel Gobierno ni
oI ,
asapura Minhinas

Con utilidades por el piso, un polémico gobierno corporativo vy su timonel, Ricardo Roa, envuelto en
investigaciones de envergadura, hawvenido acelerando suinminente descalabroen el
altimo ano, lo que lleva ala pregunta de si es el momento de declararla en “cuidados intensivos®
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Leatambién: El 1 de diciembre se empezara a transportar gas desde Venezuela a Colombia, informa
Pdvsa

COLUMMAS DE OPIMIGN
sequiebra
ynadie sedacuenta

Para colmo de males, la Direccion de Impuestos y Aduanas (Dian) e esta exigiendo a laempresa el
pago de $9,4 hillones por concepto de IVA, una cifra que podria ascender hasta los astrondmicos $22
hillones.

Convierta @ EL HERALDO en su
fuente de noticias

e Exportacidn de gas desde Venezuela no ha sido coordinada con el Gobiernoni con
,asegura MinMinas I Masde Economia

Frnhnkdia |



la*vaca lechers qued

Ante esto, la estatal se consolida como la “vaca lechera” gue el Gobierno no para de “ordenar”, y gue . X
Gobiermo no para de ‘ordefiar

podria entrar enun periodo “seco” de forma prolongada, sin esperanza de una rapida y total

recuperacion.

ECONOMIA
Elldediciembre seempezard a

El primer trimestre transportar gas desde Venszuela a

Colombig, inform & Pdwsa
Justamente en el primer trimestre de este ano, la utilidad neta de [S=ss=0e0 fue de $3.1 billones, lo
que significo una caida de 22,1 % si se compara con el mismo periodo del ano anterior, S

Ricardo Roa, presidente de
Esto guiere decir gue la compafia perdid $800 mil millones en ganancias durante este Gltimo afio. el cargo dice que semantiene en
De acuerdo conlos analistas, estos son los peores resultados enlos Gltimos nueve trimestres,

ECONORMIA

Unoes 16 productos dela canasta
En contraste, seglin el presidente de la compania, Ricardo Roa, [2essi=il registra ingresos por $31,38 familiar han bajado de precio entre

- ) 5 N
billones, lo gue representa unaleve alza de 0,2 % =i se compara con el mismo periodo del ano anterior, un 6 %Yy 44 % en Granabastos

Lea también: Ricardo Koa, presidente de [Ses]si=iiiell, dice que se mantiene en el cargo ECONOKIA
“Este Gobiermo dejd morir €l
caballo dela vivienda mueva”
TambiénrevelG gue el Ebitda llegd hasta los $13,3 billones, lo gue representa una contraccion de 6,9 Camacol

% frente aigual pericdo del 2024,

stro canal de

Resultados de Ecopetrol del primer trimestre de 2025 : EL HERALDO
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Falla en varias direcciones

Segln el ex ministro de Hacienda y actual rector de la Universidad ElA, José Manuel Restrepo, [a
compania esta fallando envarios puntos, el primero es de caracter estratégico.

“Por decision del gobierng, se le ha impedido firmar nuevos contratos de exploracion de gas v de
petrolen, vy se le ha impedido firmar contratos de exploracion no convencional en Colombiay en el

evtarinr Ahi havriina deciciAan e ectratécicramente ec ernivneada norone le eectac rectandn la
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posibilidad de desarrollo ala compania en su esencia, en su razon de ser como organizacian. Es mas o
MENos como si una compania gue produce pan, usted le impide producir pan v ademas le impide
innovar en pan, es ahi el punto®, senald a ELHERALDO el ex ministro.

En ese sentido, explico gue hay un segundo grupo de problemas en materia operativa, y tiene gue ver
con los excesos en costos v contrataciones gue estan generando sobrecostos operativos.

“Esole esta generando una carga adicional @ la compania sumado al manejo financiero”,

Lea tamhbién: Unos 18 productos de |a canasta familiar han bajado de precio entre un & % v 44 % en
Granabastos

Y agrego: “Son problemas de gobierno corporativo, gue es laintervencion del gobierno en decisiones
de manera contraria a un buen manejo de gobierno o a buenos principios de gobierno corporativo. Eso
eslogue hallevado, entre otras, a que en esa decision, por ejemplo, gue se hizo sobre la exploracion
no convencional enlos Estados Unidos, se diera una intervencion de gobierno tacita o explicita que
afectd finalmente a la compania. Ese tipo de intervenciones son contrarias al gobierno, Dentro de ello
entranlos escandalos propios de guien ejerce la presidencia. Entonces es una combinacion de
factores. Y a esa comhbinacion, ahorale van a agregar un problema financiero adicional, Y es que estan
con esa eventual decision de laDian, lo gue generaria unarestriccion profunda de caja a la compania,
una reduccion de casi el 50 % de la caja de la compania, lo cual es una afectacion significativaala

misma”.

Su deuda aumenta

Actualmente la deuda de msupera los USD25.000 millones, mientras gue el valor dela
empresa ronda los USDZ20.000 millones. Segln Amat Zuluaga, magister en Petrdlecy Gas dela
Universidad de Salford, debe méas gue lo gue vale, "Esto guiere decir que, si manana se vendiera,
seguiria el pais endeudado. Lo triste es gue esa deuda no se ha adguirido para crecer, sino para poder
seguir operando mientras se reparten dividendos como si todo estuviera bien. Es una empresa gue
entrega dividendos a sus accionistas (siendo el mayor de ellos el propio Estado) v luego se endeuda
para invertir y operar®, dijo Zuluaga.

Junta “no vela por intereses”™

Un puntoimportante de la falla de [ 3s)sl=diell, segin los expertos, es gue la misma junta directiva "no
velapor los intereses” de la compania.

De acuerdo con el ex ministro de Hacienda Juan Camilo Restrepo, "aln no se ha entendido que |z junta
debe velar por los mejores intereses de la empresa”

“Debewvelar por los intereses de los 250 mil accionistas independientes que tiene, y no estanalli
como directores para decirle “si” a todos |os caprichos o consignas que reciban de la Casa de Marino.
El hecho de que seajustamente el Estado el gue tenga la mayoria accionaria, no significa que los
directores no tengan un deber fiduciario, primero con la compania ¥ luego con los accionistas en su
conjunto, ¥ que no son unos empleados subalternos de la Casa de Narifo. Buena parte de las
decisiones gue han tomado en sus politicas provienen de gue simplemente le aceptan sin beneficio
de inventario, todas las ordenes que les transmiten desde |a Casa de Narifio, v eso complica mucho el

guehacer de [Fee s,

Leatambién: "Este Gobierno dejd morir el caballo de la vivienda nueva™ Camacol

Enese sentido, Juan Camilo Restrepole expresd a este medio gue no es solamente cuestion de
huenas decisiones, sino gue se vuelve necesario ejercer laindependencia ¥ hacerla respetar. “Esa es
latarea de cualguier director en una empresa, y mucho mas, tratandose de la mas importante gue
tiene Colombiay es[Sees=i el



Ellio con la DIAN

Conel cobrogue harealizado la DIAN a [E=:s=00e0, que viene siendo practicamente una reforma
tributaria, se acentlan los problemas para la estatal petrolera colombiana.

Algunos ex ministros como el de Minas y Energia, Amylkar Acosta, han sido claros en decir gue “al

caido caerle”, ya gue, segln él, la entidad esta "extralimitandose en sus funciones y competencias”.

“Y nolo decimos a humo de paja, pues con el primer trimestre de este afio ya se ajustan nueve
trimestres consecutivos enlos cuales las utilidades de la empresa vienen en caida libre, Tanto mas en
cuanto gue el precio del crudo se ha desplomado vy enlo gue va de este ano el precio del crudo Brent
ha caido el 24 %, con el agravante de que precios por debajo de los USD 60 obligan a a
cerrar camzos en operacign y con ello bajar su produccion, afectando sus ingresos y utilidades por
partida dohle”.

Asilas cosas, Amylkar Acosta enfatizo que lo que estaenjuego es la estabilidad de la empresa, la
ejecucion de su plan de inversiones para este ano vy el flujo de recursos, via dividendos, para la Macian,
comprometiendo seriamente su sostenibilidad fiscal para este ano v el entrante.

Impacto del cobro

Sobre ese tema, Carolina Restrepo Canavera, abogada de la Universidad Javeriana, explicd que
cobrarle VA a una empresa por importar bienes no esilegal en sTmismo.

“El IVA alas importaciones esta previsto en el Estatuto Tributario, v aplica para bienes gravados gue
ingresan al pais. Sin embargo, lo que la DIAN esta haciendo con 33551/ no es una simple aplicacién
de lanormatributaria: es un acto de reinterpretacion retroactiva, con efectos confiscatorios v con
consecuencias juridicas profundas gue pueden llegar a configurar una actuacionilegal”.

Senald gue el impacto financiero del cobro es tan alto gue compromete seriamente la operatividad y
las proyecciones de inversién de la empresa.

“Una exigencia fiscal de esta magnitud puede calificarse, enlos términos establecidos por la Corte
Constitucional, como una medida de caracter confiscatorio, lo cual es abiertamente inconstitucional,
En conclusién, aungue en abstracto no seailegal cobrar IVA sobre importaciones, en este caso
concreto el proceder de la DIAN contra no solo es juridicamente cuestionable, sino gue
puede rayar conla ilegalidad”.

Juan Camilo Restrepo senald gue “el Gobierno hace asi caja, y cubre sorpresivamente sus decaidas
finanzas, pero mientras tanto las de [S@=s:500el quedan en una situacion calamitosa®.

Larealidad es gue [Esela=1e tiene un presente complicado vy un futuro incierto, v si sus resultados no
mejorany su gobierno corporativo sigue fallando, puede venir una época dificil para la empresa mas
importante del pais.
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Otra ermnpresa sevade RicardoRoa saldria dela presidencia
Colombia: Cordoba Iz vendic de|=del=age
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ECOMOMIA
La inflacicn en Colombia volvid a

| repuntarysesituden 5,16 % en abril 4 precio promedio de §4.254
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Frisby denunciduso indebidodesu
marca en Espafia; copiaron su logoy
disefio del pollo
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§ “Tarifa nacional entransporte degas
% seneraria alzas del 76 % en el Caribe;
2| Intergremial Atlntico

ECONOMIA

Ingrescs de Tecnoglass fueron de USD
| 2223 millones en el primer trimestre;
3N slertan impactode aranceles

ECONORIA

Grupo Aval reportéun crecimiento de
28 % ensuutilidad neta en el prirer
8 trimestredelafio

Inverir $200 en CFD con IA podria devolverte un segundo salario Invertir $100 en CFD con IA podria devolverte un segundo salario
Gana mas con |A CFD (Empieza hoy) Gana mas con |A CFD (Empisza hoy)
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Nueva oportunidad en Miami para inversionistas con $300,000 délares
Imagina poder obtener un gran descuento en tu préxima inversidn inmobiliaria...

Financiacién Empresarial | Patrocinado Mas informacion
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Gran oportunidad para inversionistas con $300,000 délares
Imagina poder obtener un gran descuento en tu préxima inversidn inmobiliaria...
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Bogota: IA: gana hasta $2,700 a la semana trabajando desde casa
&, Cémo puede la 1A transformar mi futuro financiero?

Financiacion Empresarial | Patrocinado Trade Al |Patrocinado
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