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La ruta saudita y la contravia colombiana
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econdmicas contempladas en su ejercicio Vision 2030 —inspirado en el de Malasia
70-20 mas de medio siglo atras-, es un ejemplo de prospectiva audaz acerca del
aprovechamiento de sus yacimientos de hidrocarburos para la edificacién en el
mediano plazo de una economia diversificada y sostenible, fundamentada
intensivamente en conocimiento, ciencia, tecnologia e inteligencia artificial.

Semejante derrotero se halla apalancado en su fondo global soberano y en su
determinacion de optimizar tanto la exploracion como la explotacion y refinacion
de sus combustibles fésiles, como el desarrollo de su industria petroquimica, antes
delallegada de la fase declinante de su uso, todavia remota.

Y velando por la suerte y el desenvolvimiento de la mas preciosa joya
transformadora de su riqueza natural, Aramco, la empresa estatal de hidrocarburos
y energia, que estd haciendo las veces de motor de su crecimiento y diversificacion.
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Como siempre insistio el insigne pensador venezolano, pero desoido, Arturo Uslar
Pietri, se trata de sembrar el petroleo antes de que sea demasiado tarde.

Precisamente es lo opuesto de lo que est4 sucediendo con Ecopetrol, atin la empresa
emblema del pais, a pesar del reciente despedazamiento de su gobierno corporativo
y del deliberado empeno del nacional en apagarla, y finalmente sepultarla, al
compas de sus delirios ideologicos. En vez de haber seguido las directrices
consignadas en su estrategia 20-40, trazada hace un lustro, el mejor manual de
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Obviamente, carece de todo sentido comparar a Ecopetrol con Aramco y el grado de
dependencia de ambos Estados de estas. En Arabia Saudita, en contraste con el
aporte del petroleo en los ingresos del gobierno que se mantiene en 60 por ciento,
en ocho anos su participacion en el PIB se redujo del 36 al 26 por ciento. Pero sin
menguar y menos desaparecer dicha actividad, como aqui se pretende. Sino
mediante el estimulo decidido, en buena parte con el soporte de su fondo soberano,
nutrido por los propios hidrocarburos, al crecimiento de otros segmentos como
turismo, industria automotriz, infraestructura, vivienda, mineria (bauxita, oro y



cobre) y energias renovables (solar, hidrogeno), por encima del de la economia.
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En contravia de lo que reza la cartilla del régimen que dice conducirnos en
Colombia: diversificar la estructura de la economia mediante su decrecimiento.

A pesar de la distancia sideral que nos separa, lo cierto es que nuestra estatal
petrolera en los ultimos veinte afos se habia colocado a si misma en la vanguardia
del aparato productivo, al tiempo que se habia tornado en la primera proveedora de
las finanzas publicas y, por ende, cimiento del equilibrio fiscal de la Nacion.

Pero su ostensible deterioro ha cortado de tajo su capacidad de contribuir al cierre
del agujero negro de la economia materializado en el insoportable déficit
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propinarle la Dian al secar su caja para aliviar por lo pronto el hueco de la del
Gobierno. Lo cual marchitaria ain mas la que fuera nuestra joya de la corona.

Es hora de que los organismos de control -Consejo de Estado, Contraloria,
Procuraduria, Congreso, las cortes- asuman su funcién connatural ante los abusos
de los actuales administradores del Estado y de este patrimonio de los colombianos.

* Profesor de la Universidad de los Andes y ex director del Banco de la Repiiblica y
Ecopetrol.

= Por Carlos Gustavo Cano Sanz
"'{ ) Economista de la Universidad de los Andes: con maestria de la Universidad de Lancaster; posgrado en Gobierna,
‘:A(, Negocios y Economia Internacional en la Universidad de Harvard. Fue ministro de Agricultura, director del Banco
de la Repiblica y director de Ecopetrol. Actualmente es profesor de la Universidad de los Andes.
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magnifico articulo pareciera que los colombianos no somos concientes de la gravedad de la politica del actual
gobierno NOS ESTA LLEVANDO A LA RUINA ECONOMICA , Eccopetrol es de todos los colombianos todos
recibimos beneficios de la petrolera, mereceria grandes manifestaciones publicas de protesta falta liderazgo
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Como hacer para "optimizar tanto |a exploracion como la explotacion y refinacion de sus combustibles fosiles,
como el desarrollo de su industria petroquimica®, osea sacar el mayor prvecho antes de que deje de usarse los
combustibles fosiles . ese optimizar debe refrirse a evitar el mayor dafio ambiental?. Ese es el problema.
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Se le complica el camino al transfuguismo en el Congreso y crecen votos negativos
La Uy el Conservador se unen a la oposicion para votar en contra del transfuguismo. Argumentan que es inconveniente e inoportuno.
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