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La estabilidad energética y fiscal @ Infarme de gestian
de Colombia esta en juego.
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Abrazando la bandera de una politica energética que condena la produccian de hidrocarburos, el gakierno ha

rmantenida al= etr

ol en el epicentra de una disputa idealdgica que atenta contra su futuro. La reprochable
inierencia del ejiecutivo en las decisiones de la junta directiva de la petrolera viene minanda la credibilidad,
rentabilidad e independencia de la compafia mas impartante del pais, que de caontinuar sometida a pretensiones

idealdgicas, carentes de sustento técnico no tardard en sufrir las graves consecuencias.

La intervencion directa del presidente Gustawo Petro en decisiones estratégicas de la compafiia ha contribuido al
deteriora del gobierna corporativo, llevandaola a una crisis sin precedentes marcada por la renuncia de respetadas
miembras de sujunta directiva. De aquel madelo salido v ejemplar de gestidn, que durante afios distinguid a la
petralera estatal, poco gueda. La mas reciente declaracion del primer mandatario, en la que insiste a la petralera
enwvender la participacian del g0 % que tiene coan COccidental Fetroleum Carp. [0 en Estados Unidas, mediante

la explotacion del Permian, en Texas, ha encendido todas las alarmas entre los inversionistas y analistas del sectar.

El negocio en la cuenca del Permian constituye uno de los mayores aciertos estratégicos de la estatal petrolera en

los altimos afios. Su participacian representa alrededar del 15 % de la produccian tatal de (2=

aperaciones han logrado costos de levantamiento entre 5y 6 dalares par barril, muy por debajo de los 12 3 14
dalares promedio en Colombia, Esta diferencia ha sido clave para mantener margenes positivos incluso en

escenarios de precios bajos. De hecha, la aperacian en EE. UL aparta cerca del 14 % del EBITDA del segmenta



LI[ZSTr 83y re(3resenta 10 v 48 135 reservas prooadaas ael gruped. £513 alanza na representada una tuente ae
ingresos fiscales, divisas y confianza inversionista, beneficios tangibles gue hoy 52 encuentran en riesgo par

decisiones politicas que descanocen suwalar estratégico.

Una eventual venta de este activo, ademas de impactar la estabilidad financiera de W, Or supUesto,
afectar los ingresos fiscales del pais, implicaria una pérdida estimada de 18g millones de barriles equivalentes en
reservasy una reduccion de hasta el 15 % en su produccion diaria. Expertos del sectar advierten que, sin Permian

sin nuewas hallazgos, estamaos abocados a perder nuestra autosuficiencia en s afios.

La ideologia del gokierna no puede imponerse por encima de la lagica empresarial nide los principios que rigen a
una compafiia que pertenece a todos los colombianos. Es absurda convertir La transician energética en la excusa
para debilitar los instrumentos que La financian, alvidanda que las recursos provenientes de operaciones rentables
comao la del Permian son los que permiten invertir en hidragena, energia solar vy tecnalogias limpias. ha
demaostrado que puede combinar rentabilidad, sostenibilidad v transformacion. Pero para hacerlo requiere

estabilidad, independencia técnica v una wision de largo plazo. La politica debe fiiar metas, no escoger pozos.

En momentas de incertidumbre fiscal v energeética, Colombia necesita que siga sienda matar, na reheén,

de la politica energetica nacional; se debe respetar su maodela de gestidn independiente.
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