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Negocios

Délar de la semana

e i

La regasifi

cadora de Cartagena permite importar gas desde 2016. / spec LNG

Una semana de alertas

El mantenimiento
que destapo la

crisis del gas
en Colombia

El mantenimiento en la regasificadora de Cartagena,

con alertas de racionamiento a bordo, dejé al descubierto
las vulnerabilidades del sistema. El pais necesita

aumentar la capacidad de importacion y, en lo posible,
fortalecer la produccién local. Este es el panorama.

Karen Vanessa Quintero
Kauintero@elespectador.com

Hay que sincerar el tema:
sihayunaescasezdegas”,
reconocio esta semana el
ministro de Minas y Energia,
Edwin Palma, en entrevista
con El Espectador. El man-
tenimiento de la regasifica-

dora, que comenzoé el 10 de
octubre y se extendera hasta
el 14, evidencié las vulnerabi-
lidades del sistema energético
del pais, después de dos afios
de debate sobre el déficit.

Colombiacomenzéaimpor-
tar gas en 2016 para respaldar
a las plantas térmicas, pero
desde diciembre de 2024 tam-
bién se necesita traer el hidro-
carburo del exterior para
atender lademanda. Ahora, la
unica opcién de importacion
es la terminal de regasifica-
cion ubicada en Cartagena: la
Sociedad Portuaria El Cayao
(SPEC LNG). Esta infraes-
tructura tiene una capacidad
de 450 millones de pies ctbi-
cos de gas natural por dia; de
esacifra, 410 millones se usan
pararespaldarlaoperaciéonde
las plantas térmicas y la can-
tidad restante sirve para aten-
der el déficit nacional.

Que la regasificadora esté
fuera de servicio durante el
mantenimiento anual progra-
mado afecta, principalmente,
al Caribe. Paraabastecer aesa
region se transporta la ener-
gia eléctrica desde el inte-
rior del pais, pero las lineas
de transmisiéon solo permi-
ten mover cerca del 65 % de
lo que se necesita, explica
Alejandro Castaiieda, presi-
dente de la Asociacion Nacio-
nal de Empresas Generadoras
(ANDEG).

Para evitar apagones, el
Gobierno puso en marcha un
plan. E1Ministerio de Minasy

Energia priorizo el gas dispo-
nible para respaldar la gene-
racion de energia. Mediante
una circular, les ordend a las
empresas duefias de los cam-
pos de producciéon entre-
gar determinadas cantida-
des a las plantas térmicas del
Caribe, dejando en sus manos
lareasignacion (en otras pala-
bras, la decisién de a quiénes
quitarles el gas). La industria,
el tnico sector no priorizado,
podiaser el mis afectado.

En la noche del jueves, el
Gobierno anuncié un plan
provisional, con un proyecto
de resolucién de la Comi-
sion de Regulacion de Ener-
giay Gas (CREG), que estuvo
para comentarios durante
solo seis horas. El docu-
mento busca que los gran-
des consumidores reduz-
can voluntariamente el uso
de gas a cambio de incenti-
vos econbémicos, para equi-
librar el sistema eléctrico.
En la mafiana del viernes,
el Ministerio confirmé que
Ecopetrol puso a disposicion
71 GBTUD de gas adicional,
proveniente de un esquema
de contingencia que incluye
la reduccion de inyeccidn de
gas en los campos Cusianay
Cupiagua, menor consumo
en los campos propios y de

refinerias y la conexi6n al
sistema eléctrico nacional
para el suministro de algu-
nos pozos del Meta.

Ese gas, explico la petro-
lera, asegura el suministro de
aquellos agentes que podrian
haberse visto afectados por la
orden del Gobierno de reasig-
nar cantidades a otras empre-
sas del sector térmico. Con el
ajuste, segin el Minminas,
quedo asegurado el suminis-
tro para los industriales, que
seguian en vilo. El Gobierno
seguird monitoreando la
situacién en tiempo real hasta
el martes 14 de octubre.

Sandra Fonseca, directora
ejecutiva de la Asociacion
Colombiana de Grandes Con-
sumidores de Energia Indus-
triales y Comerciales (Asoe-
nergia),dijoaestediarioquela
demanda industrial no regu-
lada “estd haciendo todo el
esfuerzoporbajar consumosy
aportar a esta crisis, pero aun
no es claro si se logra abaste-
cer la demanda remanente”.
En cualquier caso, sostiene
que ceder el gas que los indus-
triales yatenian contratado se
debe compensar porlaregula-
cion. También defiende que es
necesario “coordinar los cri-
terios de confiabilidad entre
energia eléctrica y gas, prote-
giendo la produccién econd-
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mica, y hacerlo con tiempo, no
en el momento de la situacion
inminente de corte”.

A fin de cuentas, el parte
de tranquilidad no evapora
la incertidumbre ni borra el
hecho de que el mercado de
gas estd apretado. Como dice
Castafieda, no seran dias nor-
males, pues alguien se que-
dara sin gas: puntualmente,
Ecopetrol y dos plantas tér-
micas, Termoyopal y Termo
Mechero Morro, ubicadas en
Casanare, que tampoco reci-
bieron el gas esperado, segiin
inform6 ANDEG aeste diario.

La forma mads sencilla de
entender lo que esta pasando
es con este dicho que cita Cas-
tafieda: “La cobija no alcanza:
si nos tapamos la cabeza,
nos destapamos los pies”. El
Gobierno lo llama reasigna-
ciény el sector privado, racio-
namiento. En la practica,
ambas se traducen en que no
alcanzo el gas.

El afio pasado, durante el
mantenimiento de la regasi-
ficadora, los fantasmas de un
apagon se espantaron mucho
mas rapido porque las plan-
tas térmicas pudieron con-
seguir el gas que necesitaban
con excedentes, pero este afio
solo consiguieron el 35 % del
faltante.

Luz Stella Murgas, presi-
dentadelaAsociaciéon Colom-
biana de Gas Natural (Natur-
gas), comenta que antes “los
mantenimientos de este tipo
transcurrian sin mayores
implicaciones, graciasaquela
produccionnacionaldegasera
suficiente para atender toda
la demanda en condiciones
hidrologicas normales. Hoy
el panorama ha cambiado: la
produccién local resultainsu-
ficiente paracubrirlasnecesi-
dades del pais”.

Los proyectos para
importar

A principios de 2024, fun-
cionarios del gobierno de Gus-
tavo Petrosostenianqueel gas
nacional era suficiente, pero
en este punto de la historia ya
estd claro que la importacién
es indispensable y lo seguira
siendo hasta que entre al mer-
cado el gas del pozo Sirius.
Este afio, cerca del 4 % de la
demanda se estd cubriendo
con gas del exterior, que es
mas caro que el que se pro-
duce en el pais. Ademas del
precio de la molécula, los cos-
tos aumentan por la logistica:
para traer el hidrocarburo
desde la fuente, que puede ser
Estados Unidos o Trinidad
y Tobago, es necesario com-
primirlo para que sea liquido

de Naturgas.

“No es un fin de semana normal. Pese a

las medidas, alguien se quedo sin gas. La
cobija no alcanza: si nos tapamos la cabeza,
nos destapamos los pies”: Alejandro
Castaiieda, presidente de ANDEG.

“Si hay una escasez de gas. Para el
mantenimiento de SPEC, hemos dispuesto
toda la institucionalidad para que no sea
necesario ni un minuto de racionamiento”:
Edwin Palma, ministro de Minas y Energia.

“Sino aceleramos los proyectos de
exploracion y produccion ya identificados,
escenarios como el de esta semana se
volveran mas frecuentes y con mayores
impactos”: Luz Stella Murgas, presidenta

(GNL) y transportarlo en
buques especializados. Luego
hay que regasificarlo para
inyectarlo alared nacional.

Ante las quejas del presi-
dente Gustavo Petro por los
costos del gas importado, en
el primer trimestre del afio,
Ricardo Roa, presidente de
Ecopetrol, anuncio que ya se
habian eliminado las barre-
ras regulatorias que impe-
dian a la empresa traer gas
del exterior y, por lo tanto, se
pondrian en marcha varias
iniciativas. La primera solu-
cion fue la regasificadora del
Pacifico, con la contratacion
deservicios de reciboy alma-
cenamiento en Buenaventura
y regasificacion en Buga, con
capacidad de 60 millones de
pies ctibicos por dia. Los con-
tratos ya estan firmados y
este gas entrara al mercado
en el segundo trimestre del
préximo afio.

Ecopetrol estudié dos
opciones para desarrollar
proyectos deregasificacionen
el Caribe colombiano: Balle-
nas, en La Guajira, y Cove-
fias, en Sucre. Esta semana, la
petroleraconfirmé que el pro-
yecto se adelantara en la ter-
minal maritima de Covefias,
que “ofrece ventajas competi-
tivas” frente a Ballenas.

En la primera fase, Cenit,
filial de Ecopetrol, ajustard
la infraestructura existente
(la linea Ayacucho-Cove-
fias) para habilitar el recibo

y manejo de 110 millones de
pies cubicos por dia desde
principios de 2027. En una
segunda fase, el plan es con-
vertir el oleoducto de Colom-
bia en gasoducto, con lo que
se alcanzaria una capacidad
de 400 millones de pies ctbi-
cos diarigs. El 14 de octubre,
el Grupo Ecopetrol abrira
el proceso para recibir ofer-
tas de las empresas interesa-
das. Sin embargo, TGI, filial
del Grupo Energia Bogota,
ha insistido en que la mejor
opcion es desarrollar el pro-
yecto Ballenas, con capacidad
de 300 millones de pies cubi-
cos por dia, y que podria estar
listo en afio y medio.

“Uno quisiera que las
empresas pensaranenel paisy
no se pusieran a pelear. Nece-
sitamos garantizar el abaste-
cimiento en los afios siguien-
tes hasta que entre Sirius. El
Gobierno acompafiara el pro-
yecto que sea necesario, pero
estamos explorando otras
opciones”, sostuvo el ministro
Palma sobre el debate entre
TGIy Ecopetrol. .

Por ahora, el jefe delacar-
tera insiste en que “lo més
facil, lo mas barato y lo mas
cercano, y que no requiere
regasificacion” es el gas de
Venezuela, pero también
reconoce que esta opcién
se complica por las sancio-
nes de la OFAC. Aunque
Ecopetrol ya descartd esa
alternativa, el ministro le

dijo a El Espectador que
el Gobierno sigue buscando
los “habilitadores”.

Para 2026 se estima un défi-
cit del 12 % de gas para aten-
der la demanda, segin las
cifras de laBolsa Mercantil de
Colombia, que es el gestor del
mercado de gas.

El futuro del gas

Las esperanzas a corto
'plazo estan en laimportacion.
Para que Colombia vuelva a
serautosuficiente larespuesta
mas clara es Sirius, un pro-
yecto costa afuera, desarro-
llado por Ecopetrol y Petro-
bras, que podria aumentar
las reservas de gas del pais en
un 200 %. Sin embargo, fal-
tan varios afios para poder
usar ese hidrocarburo. Las
empresas han dicho que el gas
entraria al mercado minimo
en 2029. Para que eso pase,
el proyecto tiene por delante
un largo camino en el que se
deben realizar 116 consultas
y obtener licencia ambien-
tal para la construccién del
gasoducto submarino.

Castafieda sefiala que, aun-
que la situacion actual no
es solo responsabilidad del
gobierno Petro (las reser-
vas de gas vienen cayendo de
forma sostenida desde 2017),
la decisiéon de concentrar los
esfuerzos en las dreas asigna-
das,yno firmar nuevos contra-
tos,no fue lamas adecuada.En
esa misma linea, Julio César
Vera, presidente de la Funda-
cién XUA Energy, dice que es
indispensable que el pais enfo-
que los esfuerzos en aumentar
la oferta. En su opinién, no se
deberian descartar los yaci-
mientos no convencionales
(con fracking) ni la posibilidad
de asignar nuevas areas para
exploracion y explotacion.

“Nuestro pais cuenta con
un potencial de reservas que
seria irresponsable dejar bajo
tierra. Si no aceleramos los
proyectos de exploracién y
produccién ya identificados,
escenarios como el de esta
semana se volveran mas fre-
cuentes y con mayores impac-
tos paralas familias colombia-
nas”, alerté Murgas.

El mantenimiento de la
regasificadora de Cartagena
evidenci6 las vulnerabilida-
des del sistema. Aunque se
espera que no haya afecta-
ciones mas alla de las men-
cionadas en este articulo,
las medidas, los temores y la
incertidumbre de este fin de
semana son la confirmacion
de que el pais debe buscar, de
manera prioritaria, solucio-
nes parael gas.

MARC
HOFSTETTER

Fichas de mi aldea

La pequefia aldea de economistas con doc-
torado, como toda aldea, tiene mucha idio-
sincrasia; pero asi mismo da pistas y atisbos
de lo que pasa en el mundo.

Enelargot de esta aldea, cuando alguno
de sus miembros busca empleo, se dice que
va“almercado”. La analogia con una plaza
de mercado es adecuada: alli se encuentran
todos los aldeanos que buscan trabajo con
todas aquellas instituciones con vacantes afi-
nadas a ese perfil. Ese mercado es global y su
principal plaza para ese encuentro entre los
aldeanosylas vacantes ha sido Estados Uni-
dos. Los resultados recientes de esa plazade
mercado hablan de un cambio drastico. La
demanda por ese capital humano en Esta-
dos Unidos ha colapsado. Las vacantes alli
publicitadas este afio han caido mas del 40 %
conrespecto alas que habia hace unadécada
—cayeron aun nivel solo comparable al que
hubo durante la pandemia—. Sumo aese
dato una anécdota: los premios nobel de eco-
nomia Dufloy Banerjee, antiguos migrantes
con talentos excepcionales, trasun cuarto de
siglo trabajando en MIT en Estados Unidos,
anunciaron esta semana que se iran a Suiza.

$Qué puede explicar estos eventos? Una
porcidn significativa de los aldeanos recién
graduados suele buscar plazas profesorales
enuniversidades de Estados Unidos. En ese
pais esos profesores dictan clases a cohor-
tes que se nutren de miles de estudiantes que
migran del resto del mundo. Sin embargo,
esa migracion estudiantil a Estados Unidos
cay620 % enunsolo afio. La viejaidea del
suefio americano no calza para muchos pro-
fesoresy estudiantes con una narrativa anti-
inmigracion, con militarizacién de las ciuda-
des, redadasyla advertenciaa quienentre al
pais de abstenerse de emitir opiniones que
puedan contradecir las del poder Ejecutivo.

Estas fichas de laaldea van formandoun
rompecabezas sobre lo que ocurre en Esta-
dos Unidos: el colapso de las vacantes para
investigadores, la caidaenlademandade
estudiantes extranjeros y lamarcha de talen-
tos captados hace décadas hablan de un pais
cuyo liderazgo enlainnovacién ira decli-
nando. Apareceran otros jugadores bus-
cando ser el destino de esos talentos; los pai-
ses que jueguen bien sus cartasy atraigan a
los que yano se sienten seducidos por el des-
tino seran los innovadores del futuro, lacasa
de las mejores universidades, el hogar de los
profesores mas talentosos y en donde que-
rran formarse muchos jovenes.

Yahay atisbos de como se podra decan-
tar ese proceso. Por ejemplo, en los escalafo-
nesde QS, que clasifica alasuniversidades a
escala global, hace una década habiaunasola
universidad china entre las 50 mejores del
mundo. En el tiltimo reporte, conocido hace
pocos dias, ya tenian cinco universidades
en ese podio. Hay una ventana de oportuni-
dad también para las universidades de pai-
ses como el nuestro para ofrecerle proyec-
tos de vida a ese talento global. Para aprove-
charla se requiere una vision estratégica del
Gobierno que en Colombiano veo por ahora:
ni en el Ministerio de Educaciénnienel de
Ciencias hay unavision en esadireccién. Y
enmialdea de economia, que quiz4 seaun
buen ejemplo de otras 4reas, la mejor univer-
sidad publica del pais —la Nacional-nunca
va “al mercado® abuscar sus nuevos profe-
sores. Sin ir al mercado no habra compras.




