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a cita tuvo lugar
enlaCasade Nari-
flo, durante lama-
flana del martes
pasado. El sitio
preciso fue la sala
de reuniones que
quedaa pocos pasos del des-
pacho presidencial, con vis-
tas a uno de los patios inte-
riores del edificio.

Alli fueron llegando va-
rios de los integrantes de la
junta directiva de Ecopetrol
que ha designado el Gobier-
no, al igual que el presiden-
te de la empresa, Ricardo
Roa. En el recinto se encon-
traba igualmente el minis-
tro de Minas, Edwin Palma,
quien opté por mantenerse
en silencio tras haber salu-
dadoalos demas.

Cuando Gustavo Petro fi-
nalmente lleg6, fue directa-
mente al grano. Tras hacer
una disquisicién sobre los
riesgos del calentamiento
global parala especie huma-
nay el papel delos combusti-
bles fosiles en la crisis clima-
tica, el mandatario record6
que habia hecho compromi-
sosdesdelaépocadelacam-
pafia presidencial, todavia
pendientes.

Acto seguido sefial6 que
sus instrucciones con res-
pecto a lo que se debia ha-
cer en Ecopetrol no se esta-
ban siguiendo y criticé con
particular dureza a Roa, cu-
yos intentos de responder
fueron silenciados sin con-
templacion. Al final, subra-
y6que estaba dando una or-
den y esta debia cumplirse.
Delo contrario, sostuvo, tan-
tolos integrantes de la junta
como el presidente de la
compafiia serian relevados
de sus cargos en cuestién de
semanas.

El ultimatum en cuestion
se refiere a tres puntos en
concreto. Los dos primeros
han estado sobre la mesa,
pero siguen sin concretarse
por diversas razones. Se tra-
ta de la compra de la firma
Monémeros Colombo Vene-
zolanos controlada por Ca-
racas; al igual que de hacer
viable la adquisicion de gas
natural a PDVSA, con el fin
de cubrir el faltante que hay
en la produccién interna
con los excedentes del pais
vecino.

Enloqueatafiealaplanta
industrial con sede en Ba-
rranquilla, el interés de la
administracion se basa en
queestaesun proveedorim-
portante de fertilizantes
paraelagro. Noobstante, su
situacion financiera es muy
complicada, aunque lo mas
desafiante seria hacer la
transaccion con el régimen
de Nicolas Maduro, que esta
en lamira de Washington.

‘Tampoco es facil adquirir
el gas, entre otras porque el
gasoducto Antonio Ricaur-
te, que va desde el lago de
Maracaibo hasta Punta Ba-
llenas en La Guajira, se en-
cuentra fuera de servicio.
Repararlo no solo tomaria
tiempo, sino que también
aquiaparecen las restriccio-
nesinternacionales que pue-
den desembocar en sancio-
nes por hacer negocios con
el chavismo.

Cuestaarriba

Hechas las consideracio-
nes, el verdadero plato fuer-
teenlacitadel martesacabd
siendo el plazo perentorio
para que se venda la partici-
pacion que Ecopetrol tiene
en la Cuenca Pérmica (Per-
mian, en inglés), una exten-
sazonade produccionde hi-
drocarburos ubicada entre
Texas y Nuevo México, en
Estados Unidos. Es alli don-
de el conglomerado de ma-
yoria estatal hace parte de
una alianza con Occidental
Petroleum, la cual ha proba-
do ser muy exitosa.

Los buenos niimeros pro-
vienen de la extraccion de
cerca de 115.000 barriles
diarios de crudo a partir del
uso de técnicas no conven-
cionales como la fractura-
cién hidraulica, mas conoci-
da como fracking. Esta con-
siste en la inyeccion a alta
presion dearena, aguay qui-
micos en el subsuelo con el
fin de crear grietas de poco
espesor en mantos de rocas
que almacenan petréleo o
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El Presidente Gustavo Petro hizo fuertes criticas a Ricardo Roa, presidente de
Ecopetrol, por no ejecutar sus instrucciones. FOTO. CESAR MELGAREIO . ELTIEMPO

gas, para asi liberar y ex-
traer esos depdsitos atrapa-
dos.

Usado por primera vezdes-
de finales del siglo pasado, el
método no ha estado exento
de polémicas porlos temores

entornoaunamayor sismici--

dad inducida, emisiones de
gases a la atmosfera y la po-
tencial contaminacion de
acuiferos. Aun asi, los proce-
dimientos se hanrefinadoya
la fecha se han perforado
unos dos millones de pozos
sin que la tragedia ambiental
que se llego a pronosticar
hayasucedido.

Dado que en la plataforma
del Pacto Historico se propo-
ne la proscripcion de dicho

métodoenelterritorionacio- .

nal, el lider del Ejecutivo con-
sidera incongruente que la
llamada “joya de la corona”
del patrimonio puiblico tenga
que ver con el asunto en otra
latitud. Bajo esa Optica se tra-
ta de ser coherentes y actuar
en consecuencia, a pesar de
que varios intentos legislati-
vosde prohibirlatécnicahan
fracasado en el Congreso.
Moverse en ese sentido,
afectaria seriamente a Eco-
petrol. Segin César Pabon,
Director Ejecutivo Senior
de igaciones Economi-

efectoinvernaderoy vienen
en sumayoria del uso de los
hidrocarburos, insiste en
que la vida en el planeta se-
encuentraamenazada.

nacionales esa posibilidad
es remota, por decir lo me-
nos. Como si eso fuera
poco, la demanda tiende a
aumentar mas rapido debi-

peligro, la
posturaoficial es que Colom-
bia debe liderar con el ejem-
ploy cerrarles cuanto antes
la puerta a los combustibles
fosiles. Eso es lo que explica
que no se hayan entregado
nuevaslicencias de explora-
ciény que se insista en la ur-
genciadelatransicion ener-
gética hacia fuentes de elec-
tricidad mas limpias.

Dentro la concepcion pe-
tristd, incluso el gas natural
que usan mas de diez millo-
nesde hogaresadiariodebe-
ria desaparecer con el tiem-
po. Encambio, lo que proce-
de, segtin esta vision, consis-
te en dotar de paneles sola-
res a tantas viviendas como
sea posible y desarrollar el
potencial de generacion a
partir de la radiacion y el
viento.

Sibien es cierto que dece-
nasde naciones se estinmo-
viendo en esa direccion y
quebuena partedelaexpan-
sién en la capacidad instala-
da reciente en el mundo se
apoyaen las fuentes no con-

e
cas de Corficolombiana,
“sin la cuenca del Permian
la empresa experimentaria
una reduccion cercana al 15
por ciento ensu produccién
total, lo que afectaria direc-
tamentesu crecimientoy ge-
neracion de caja”. Agrega
que “el no contar con este
activo implicaria una me-
nor diversificacion geografi-
ca, concentrando casi toda
su operacion en Colombia y
aumentando su exposicion
ariesgos locales, como blo-
queos, volatilidad regulato-
riay desafios operativos”.
Ninguno de eso argumen-
tos convence al actual inqui-
lino de la Casa de Narifio.
Tal'como este lo ha expresa-
do en muiltiples ocasiones,
lo que estd en juego va mu-
chomas alla y tiene que ver
con el futuro de la humani-
dad. Por cuenta del alza en
lastemperaturas, atribuible
a los gases que causan el

eso no quiere
decir que las opciones tradi-
cionales tengan una fecha
de expiracion inminente.
Hoy por hoy, pensar en un
pldnetd sin petroleo es mas
una quimera que una reali-
dad.

Seguin la Agencia Interna-
cional de Energia, en un es-
cenario de mantenimiento
de las politicas agtuales, el
aporte de los combustibles
fosiles a la produccion glo-
bal de energia pasaria del
80 por ciento hoy a 60 por
ciento en 2050. El golpe
mas fuerte seria para el car-
boén, mientras los volime-
nesde crudoy gas apenas se
reducirfan.

Solamente en el caso de
que haya el compromiso
universal para que las emi-
siones netas lleguen a ser
cerocuantoantes, los hidro-
carburos perderian peso en
forma significativa. A la luz
de las circunstancias inter-

doalsurg delainteli-
gencia artificial que requie-
re centros de datos cuyo
consumo serd inmenso.

Debido a ello, muy pocos
le apuestan a la plena des-
aparicion del petréleo, asi
apunteaser menosrelevan-
te con el paso de las décadas
que vienen. En el entretan-
to deberia haber més com-
petencia de los paises pro-
ductores con el fin de asegu-
rar mercados y sacar del jue-
go a los exportadores con
mayores costos, algoque po-
dria estar sucediendo ya,
como se deduce de la actual
estrategia de la Opep que se
traduce en cotizaciones cer-
canasalos 60 dolares por ba-
rril.

Frente a tal

silefia Petrobras, que es una
pieza clave en la estrategia
del gigante suramericano.
Esta pasa no solo por garan-
tizar suautosuficienciay ex-
portar excedentes, sino en
financiar su propia transi-
cion energética con los re-
cursos que obtenga mien-
tras puede vender los com-
bustibles que explota.

Jugar con candela

Pero a diferencia de Lula
da Silva, Gustavo Petro tie-
ne otra cosa en mente. Su
impresion es que todo va a
suceder muy rapido y que
Ecopetrol se quebrara si no
da de una vez el paso hacia
las fuentes renovables. La
mezcla de sus convicciones
y del anhelo de convertirse
en un referente internacio-
nal es la que determina el
animo de dar instrucciones
directas.

Y aqui aparece una evi-
dente discrepancia entre lo
que piensa el Presidente y
las realidades de una socie-
dad en la cual la Republica
de Colombia es duefia del
88,49 por ciento delasaccio-
nes. Mientras el primero ac-
tia comosila compania fue-

La exigencia hecha por Gustavo Petro a Ecopetrol, en
el sentido de que se desprenda.de su negocio mas

rentable, abre interrogantes de fondo sobre la
viabilidad de la empresa mas importante de Colombia.

facilitar, evadir o conspirar
para violar— conlleva blo-
queo de activos, pérdida de
acceso bancario y sancio-
nes. En el dambito civil rige la
responsabilidad objetiva
(pueden multar aun sin in-
tencion) y, si hay dolo, apli-
cala Ley de Poderes Econé-
micos de Emergencia Inter-
nacional con multas de has-
taunmillonde délaresy has-
ta 20 afos de prision. Ade-
mas, brindar “asistenciama-
terial” a sancionados expo-
ne a castigos secundarios a
la compafiia y sus directi-
vos.

De tal manera, esquemas
como los que han sido men-
cionados en voz alta, como
una adquisicion de Moné-
meros por parte de un bra-
zo del Estado colombiano y
su posterior transferencia a
Ecopetrol corren el riesgo
de ser calificados como un
“acto conspirador”. Lo mis-
mo aplicaria para cualquier
compra de gas a Venezuela,
amenos quese logreunaau-
torizacion especifica, que
nose hadado hastalafecha.
Un eventual “manotazo”
del Tio Sam seria demole-
dor r para la compama cuya

raunmeroapéndice del Eje-
cutivo, esta se atiene nosolo
alo que establecen las nor-
mas, sinosus propias regula-
ciones internas.

Un elemento crucial es
que el conglomerado cotiza
en la bolsa de Nueva York,
porlo que debe cumplir con
la Ley Sarbanes-Oxley (mas
conocida como SOX), que
fue promulgada en 2002 en
Estados Unidos para mejo-
rarlatransparenciay la cali-
dad delosreportes financie-
ros con el fin de proteger a
losinversionistas. Los requi-
sitos son estrictos en lo que
corresponde a controles in-
ternos, auditoria, informes
y sanciones por fraude o
malversacion de recursos.

Aparte de lo anterior a la
empresa también la cobija

lo que le corresponderia a
Ecopetrol es fortalecerse
conbase ensunegocio tradi-
cional. Ese es el libreto que
siguen gigantes como labra-

Dentrola
concepcion
petrista, incluso
elgas natural
que usan mds de
diez millones de
hogares deberia
desaparecer
con el tiempo.

que procede
es dotar de
panel
atantas
viviendas como
sea posible.

solares

la Ley de Practicas Corrup-

tas en el Extranjero (conoci-
dacomo (FCPA, essuacroni-
mo en inglés), que actual-
mente se encuentra suspen-
dida por decision delaadmi-
nistraciéon Trump. Una obli-
gacion adicional es acatar
las sanciones de la Oficina
de Control de Activos Ex-
tranjeros (su sigla en inglés
es OFAC), una agencia del
Departamento del Tesoro
de Estados Unidos, encarga-
da de ejecutar sanciones
econdémicas y comerciales.

Todo ello es importante
porque aqui entra en juego
una jurisdiccion diferente
de la colombiana. Por ejem-
plo, sucesivas ordenes eje-
cutivas de la Casa Blanca ha-
cenque estén prohibidaslas
transacciones directas o in-
directas con PDVSA o sus fi-
lialesy con entidades del go-
bierno venezolano.

Para cualquier empresa
sujeta a OFAC (o que utilice
elsistema financiero estado-
unidense) incumplir ointen-
tar un “esguince” —causar,

yfinan-
ciera quedanan en entredi-
cho.

Aparte de eso, no esta de
masrecordar que, deacuer-
do con la legislacién colom-
biana, los integrantes de la
junta directiva deben ac-
tuar con lealtad, diligenciay
eninterés delasociedad, no
del accionista controlante.
Cualquier determinacion
contrariaalaley o alinterés
social puede dar pie a res-
ponsabilidad solidaria por
dafosyapenas por parte de
la Superintendencia de So-
ciedades. Delamisma mane-
ra, medidas quegeneren de-
trimento patrimonial aca-
rrearian responsabilidad fis-
cal y, eventualmente, disci-
plinaria por parte de los en-
tes de control.

Debidoaello, aquihay fac-
tores que van mucho mas
alla de posiciones ideologi-
cas que rayan en el dogma-
tismo. Una cosa es querer
que el mundo sea distinto y
otra es tomar el camino que
llevaria al despefiadero a la
empresa mas querida por
los colombianos. .

Ante esa disyuntiva, la
pregunta es si las fichas gu-
bernamentales que son ma-
yoriaenlajuntadirectiva-la
cualno puede tomar decisio-
nes de fondo hasta que se
subsane el vacio que dejo la
renuncia de Monica de
Greiff esta semana- cum-
plen a conciencia el manda-
tode obrar de manera profe-
sional para que la firma siga
siendo sinonimo de progre-
so. En el pasado reciente
han tenido lugar giros cues-
tionables que han destruido
valor, al tiempo que se han
multiplicado los escanda-
los. Peronadade esose equi-
para con el riesgo de ahora,
en el cual Ecopetrol se juega
eltodo por el todo.
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