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Expresion Naranja

José Manuel Restrepo advierte
“destruccion estratégica” de
Ecopetrol

22 octubre, 2025
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* Segiin sefiald, la petrolera enfrenta una “destruccion estratégica” por falta de vision y liderazgo. Un grdfico

comparativo muestra que, mientras otras p i ), la estatal iana perdié mds del 30 % de
su valor bursdtil en la ultima década.

El exministro de Hacienda y actual rector universitario José Manuel Restrepo Abondano, lanzé una critica directa a la
conduccion de Ecopetrol, cuestionando no solo sus resultados financieros mas recientes, sino también lo gue califico
como un proceso sostenido de deterioro estratégico, operativo y reputacional.

A través de su cuenta en la red X, Restrepo reacciono a recientes declaraciones del presidente Gustavo Petro, quien

sugirié que el modelo centrado en petréleo y gas explicaria el bajo desempeiio de la empresa colombiana.

“Si dedicarse a petroleo y gas fuese la razon de que le vaya mal a Ecopetrol, también les iria mal a las demads
empresas petroleras del mundo. Y resulta que no. Por el contrario, a esas otras les va muy bien y a Ecopetrol muy
mal”, comenté Restrepo.

Para sustentar su posicion, compartié un grafico con datos en el que se compara el comportamiento bursatil de
varias petroleras en la Bolsa de Nueva York (NYSE) entre 2021 y 2025. La visualizacion muestra que Ecopetrol es la
Unica con variacion negativa (-33,3 %), mientras que empresas como Petrobras (+5,1 %), ConocoPhillips (+19,7 %),

Chevron (+31,0 %), OXY (+41,1 %) y ExxonMobil (+84,2 %) registraron aumentas significativos en el mismo periodo.
Restrepo enumerd siete causas internas de lo que denominé la “destruccion” de Ecopetrol: desde la negativa a firmar
nuevos contratos de exploracion hasta la pérdida de eficiencia operativa, el debilitamiento del gobierno corporativo
y la politizacién del equipo humano. Segun €l, estas decisiones han erosionado el valor de la accién, perjudicando a
miles de inversionistas y afectando el patrimonio de la nacion.

“Ecopetrol va a necesitar en 2026 una verdadera gerencia con vision estratégica y un gobierno que acomparie el
proyecto con mas pragmatismo que ideologia®, concluyé el exministro, advirtiendo gue adn hay tiempo para “salvar

laiguana”.

La critica se suma a un debate creciente sobre el futuro de la petrolera estatal en medio de la transicion energética,
la caida de su cotizacion bursatil y las tensiones entre sostenibilidad ambiental y seguridad energética en Colombia
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