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;Vender el Permian? Esto es lo que esta en juego para
Ecopetrol

El presidente Gustavo Petro insiste en que ‘I.FEI'IdEI su participacion en el Permian de
Estados Unidos. Analistas advierten que se debe respetar el gobierno corporativo de la empresa y
que una decisidn de ese tipo afectaria gravemente a la petrolera estatal y al pais. Le explicamos las
claves del debate.

Karen Yanessa Quintero Martinez y Daniel Felipe Rodriguez Rincon
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El Permian volvio6 a ser centro del debate nacional. participa junto a Occidental

Petroleum {(OXY) en este yacimiento. El presidente Gustavo Petro insistio en que la
petrolera debe vender su participacion en el negocio. Esta no es la primera vez que el
mandatario pide salir de ese activo en Estados Unidos, tampoco es la primera vez que los
ruidos alrededor de negocios de “fracking” generan cuestionamientos sobre la
independencia de la empresa y el caracter téenico de las decisiones. En el medio hay
nuevos analisis y discusiones por las cifras.

Las claves del debate

El Permian {vacimiento no convencional, donde se utiliza “fracking”, técnica que el propio
Gobierno ha rechazado en el pais) se extiende entre el oeste de Texas y el sureste de Nuevo
México. Es una de las cuenecas mas prolificas del mundo en extraceiéon de petroleoy gas, y
se ha convertido en el epicentro del auge energético de Estados Unidos durante la altima
década. En 2019, ingres6 al Permian gracias a una alianza con OXY, en la que
adquirio el 49 % de participacion en los activos del proyecto, mientras OXY mantiene el 51
% v la operacion.

Vinculos relacionados

' recibe auforizacion para sacar un crédito con Davivienda: ;de cuanto es?

- prepara una Asamblea Extraordinaria de accionistas en noviembre

evalita su permanencia en el Catatumbo v reduce operacion en Tibl




El sector de minas y energia v los analistas econémicos estan de acuerdo en que es un
buen negocio para , pero el presidente Petro ingiste en que la empresa debe
venderlo. Las decisiones alrededor del “fracking” en la petrolera son un tema complejo,
tanto asi, que el afio pasado dos miembros salieron de la junta directiva por un negocio que
no fue.
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El1° de agosto de 2024 informo que la compafiia decidio no ampliar las
operaciones de “fracking” en Estados Unidos en el proyecto Oslo, también en el Permian. A
finales de ese mes, Juan José Echavarria v Luis Alberto Zuleta presentaron sus renuncias a
los eargos de miembros independientes de la junta con un documento que avivé las dudas
sobre el gobierno corporativo de la empresa.

En mayo, la junta aprobé por mayoria adquirir el 30 % de los activos de la sociedad
CrownRock, propiedad de OXY, en la cuenca del Permian, pero —segtin el relato de
Echavarria y Zuleta— el 31 de julio Petro les dijo a Ricardo Roa, presidente de .V
a varios miembros de la junta, que no estaba de acuerdo. Después la junta decidio no
continuar con un negocio que parecia clave para proteger el futuro de la empresa. La
situacion genero criticas y dudas sobre el gobierno corporativo.

En febrero de este afio, Petro sefiald en un consejo de ministros que quiere que se venda la
operacion en el Permian que ya tiene , para invertir los recursos en energias
limpias. Las palabras del presidente llegaron pocos dias después de que

informara que acordd con OXY extender su plan de desarrollo en la cuenca del Permian,
argumentando que tras cinco afios de operacion se han alcanzado “resultados
operacionales y financieros positivos, reflejados en el erecimiento de la produccidn y su



contribucion a los resultados del Grupo

En los Gltimos dias Petro revivid el tema, justo en un momento de cambios para la
empresa. Monica de Greiff renuncié a la junta directiva que ademas presidia. Fuentes
cercanas a la empresa afirmaron a este diario que la salida tiene que ver con desacuerdos
con Petro frente a tres temas: la compra de Monodmeros, la negociacidn de gas de
Venezuela y el Permian. Sin embargo, De Greiff no ha confirmado los hechos que
motivaron su renuncia y tampoco si esta, efectivamente, tiene que ver con el presidente.

citd a una asamblea de accionistas extraordinaria para el proximo 11 de
noviembre. En la sesién se aprobara la modificacion a los estatutos sociales. Basicamente,
el cambio permite que un trabajador, elegido por votacién por empleados de la compafiia,
sea parte de la junta directiva. Asi se abre la puerta para que la silla vacia sea ocupada,
justamente, por una trabajadora {considerando que actualmente no se cumple con el
minimo de participacién femenina requerido).

{Qué esta en juego?
Esta semana, expresidentes y exmiembros de la junta de , exministros de Minasy
Energia, asi como expertos, firmaron una ecarta en la que les pidieron a la Contraloria y la

Procuraduria “tomar acciones inmediatas y efectivas” para defender la empresa y evitar
un detrimento patrimonial con la posible venta de Permian.

La carta, que retine los argumentos de 70 expertos del sector, destaca que el Permian
representa el 15 % de la produccion de v que en términos financieros es el mejor
negocio de la compaiiia, con un margen Ebitda del 76 %, frente a un promedio del 35al 40 %
de los proyectos nacionales y el 14 % del Ebitda del segmento de exploraciéon y produccion.
Los datos provienen de los reportes presentados por ante la Comision de Bolsa y
Valores de Estados Unidos.

Los firmantes de la misiva afiadieron que desprender a la petrolera de su participacién en
el Permian afectaria los ingresos y 1a estabilidad de las reservas: “Se estima perderia cerca
de 189 millones de barriles equivalentes de reservas, es decir, 10 % del total”. La venta
también implicaria una caida del 30 % en el precio de la acecion, seglin los expertos.

Ante los rumores de una posible venta, la Unidn Sindical Obrera (USO), principal sindicato
de trabajadores de , asegurod que una decision de este tipo pondria “en riesgo ala
empresa mas importante de los colombianos®, significaria renunciar al negocio mas
rentable de la petrolera en el segmento de hidrocarburos y enviar un mensaje de



inestabilidad al mercado y a los trabajadores. “De materializarse esta decision, no le
quedara un camino diferente al sindieato que adelantar acciones contundentes de
movilizacion y protesta contra medidas que marchitan la empresa”, dijo el sindicato.

Petro, por su parte, afirmo en entrevista con Daniel Coronell que informes de las agencias
de control estadounidenses sobre capitales evidenciarian que el negocio no es “una mina
de oro” como se presenta en Colombia ¥ que, de hecho, pondria en riesgo la estabilidad
financiera de la companiia.

En paralelo, se conocid un informe del Consejo Permanente para la Transicion Energética
Justa y de la Alianza Colombia Libre de Fracking, de la autoria de Juan Gonzalo Castafio
Valderrama, ingeniero de petréleos y magister en ingenieria industrial. El texto, en el que
también se estaria apoyando el Gobierno, sostiene que el Permian no es un buen negocio
para

Entre otras cosas, el informe dice que en cinco afios de operacién apenas se han
recuperado USD 822 millones, frente a una inversion que va supera los USD 2.800
millones, mas USD 970 millones en pasivos; que la producecion entre 2023 y 2024 no se
tradujo en utilidades; que la rentabilidad ecay6 48 % entre 2023 y 2024, v que el margen por
barril es de solo USD 5, mientras las refinerias de Cartagena y Barrancabermeja generan el
doble.

“Nuestra gran conclusion es que este ha sido un excelente negocio para OXY, que obtiene
el 51 % de la producecion con una inversion minima, mientras ¥y, por ende, el
Estado colombiano asumen hasta el 75 % de los costos. Un negocio asi no fortalece a la
empresa piiblica ni a su accionista mayoritario, que es la Nacion”, sefialo Castafio a El
Espectador.

El estudio, que contradice las valoraciones que la misma empresa ha hecho del negocio,
fue recibido con escepticismo por parte de expertos del sector. El ingeniero Oscar Ferney
Rincon, director ejecutivo de la Asociacion Colombiana de Ingenieros de Petroleos,
Energia y Tecnologias Afines (Acipet), asegurd que hay cifras “auditadas y certificadas por
terceros” y publicadas por la empresa que demuestran la importancia del Permian.

El gremio esta revisando el informe de la Alianza Colombia Libre de Fracking. De manera
preliminar, Rinedn advirtié que el documento, si bien se basa en eifras publicadas, se
queda corto en el analisis. “Entre otras cosas, valora las inversiones que se han hecho,
pero no los flujos de eaja futuros, sin lo que no es posible hacer un anéalisis, tampoco se
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(metodologias aceptadas para la valoracion de activos, proyectos y reservas), v si lo hace
con la utilidad anual, que si bien es un indicador importante, no refleja el ciclo de vida del
activo”.

Jorge Restrepo, profesor de la Universidad Javeriana, coincide en que el analisis parece
tener problemas metodoldgicos y sostiene que los supuestos del articulo no son
verificables. “Valorar un proyecto es una tarea que requiere muchos elementos que, al
parecer, el informe no tuvo en cuenta. Se esta evaluando en cuatro afios una inversion que
es de 10, Los datos pablicos sobre el negocio, que podemos confirmar, muestran lo
contrario: que si es rentable”.

En esa misma linea, Sergio Cabrales, investigador en temas de energia y docente de la
Universidad de los Andes, explica que el retorno sobre el patrimonio (ROE) del Permian ha
sido, en promedio, del 11,2 % entre 2021 v 2024, una cifra que se considera consistente en el
sector petrolero. En ese mismo periodo el patrimonio del proyecto aumento de COP 3,34 a
COP 11,51 billones, lo que -en palabras de Cabrales- evidencia una capitalizacion
progresiva, es decir, que parte de las utilidades se han reinvertido en el propio negocio
para aumentar su valor y propender por un crecimiento futuro.

La empresa puede optar por repartir utilidades o reinvertirlas, en el caso del Permian, dice
Cabrales, ha preferido destinarlas a fortalecer la operaciéon y ampliar la
capacidad productiva. El investigador también precisé que la reduccion reciente en la
utilidad neta {de COP 1,36 a COP (3,73 billones) responde al aumento de la inversién y de los
gastos financieros, no a una caida estructural del negocio.

Carlos Arturo Cardenas Guerra, presidente de la Asociacion Colombiana de Ingenieros
(Aciem), advierte que considerar la venta de la participacion de en el Permian
seria una decision desacertada para el pais, teniendo en cuenta que su aporte en materia
de transferencias, dividendos v regalias al Estado en los (iltimos tres afios ha sido superior
a los COP 141 billones.

Las decisiones de la junta

El presidente Gustavo Petro ha sostenido que el Permian es mas un lastre que una
oportunidad para la empresa. Mas alla de las opiniones, las declaraciones del presidente,
como lo han advertido los expertos, no deberian afectar las decisiones de la empresa mas
grande del pais. Aunque el Estado es el principal accionista, la compaiiia tiene una junta
directiva que debe analizar cuidadosamente cada movimiento para actuar en pro de la
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Los exministros, expresidentes, exmiembros de la junta y expertos que firmaron la carta
antes mencionada sostienen que habria detrimento patrimonial, incumplimiento de
deberes y extralimitacién de funciones por parte de Roa ¥ los miembros de la junta si
cedieran a las “presiones que, seglin ha trascendido, viene ejerciendo el presidente de la
Repuiblica, como ya sucedi6 en el pasado en el caso del proyecto Oslo”.

Las decisiones sobre el Permian que tome la junta directiva {que se espera tendra cambios
pronto) seran determinantes para el futuro de , de las finanzas pablicas, de los
accionistas y de todos los colombianos. Lo ideal es que sean las cifras v los analisis
técnicos los gue marquen el rumbo de , mas alla de la defensa férrea del Permian
o de la negativa al “fracking” del Gobierno.

&% ¥ ;Yateenteraste delas altimas noticias economieas? Te invitamos a verlas en El
Espectador.

iInformate sin buscar las noticias!
En nuestro canal de WhatsApp
entérate de todo y compartelo con tus contactos.
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Comunicader Social y Pariodista. Desde 2017 e ha desempefade en diferentas medios de comunicacién colombianos.
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