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PUERTO CON % 360.000 MILLONES
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BBVA su par

enel

plan de inversiones 2025-2030 del puerto de la
ciudad de Cartagena con otros $ 360.000

millones adicionales.
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De acuerdo con el analisis, en
términos de produccién, reser-
vas y economia, “una cosa es la
produccion de petréleo crudo en
yacimientos convencionales en
Colombia y otra, muy diferente,
la de un activo con crudos livia-
nos y una alta participacion por-
centual de gas libre o asociado al
petréleo crude en yacimientos
no convencionales, desarrollado
mediante fracking, como ocurre
en Permian”.

Ademas, el Gobierno argumenta
que mantener inversiones intensi-
vas en activos fosiles fuera de Co-
lombiavaen contradelenfoque de
transicién energética planteado
para el pais, que prioriza reorien-
tarlarenta petrolera hacia proyec-
tos locales y sostenibles.

Entre los riesgos mencionados
en el documento figuran que el au-
mento de la proporcion de gas dis-
minuya el ingreso por barril equi-
valente; que los retornos acumula-
dos no hayan recuperado comple-
tamente la inversion inicial; que la
operaciénrequieraun Capex cons-
tante debido a la rapida declina-
ciéndelos pozos; que segenere ex-
posicion a regulaciones ambienta-
les mas estrictas en Estados Unidos
yqueladeudaasociadaalactivoin-
cremente el riesgo financiero de
Ecopetrol.

El mensaje del Cptej es contun-
dente: mantener el Permian a lar-
go plazo podria no ser lamejor for-
ma de proteger el valor de Ecope-
trol ni de maximizar los ingresos
de la Nacién en un contexto de
transicion energética.

En el detalle, sefialan que “el gas
tiene un menor valor en el merca-
doqueelpetréleo. Es menosrenta-
ble. Mientras que, con el transcu-
rrir del tiempo, crece en Permian,
el acumulado de la produccion de
gas anual por pozo disminuye o
apenas se sostiene; el acumulado
del petroleo, producto de mayor
precio por barril. Ademas, soste-
ner la produccién petrolera para
evitar el impacto de una declina-
cion natural acelerada exige nue-
vas inversiones de importantes re-
cursos. Asi lo dijo el presidente de
Ecopetrol, Ricardo Roa”.

Parte de la narrativa guberna-
mental se basa en un argumento
deoportunidad: siel valor financie-
ro del Permian esta en descenso y
la mezcla productiva depende
cada vez mas del gas, podria ser
més conveniente vender mientras
el activo atin tiene un precio alto.
Esatesis se articula con un elemen-
to politico sobre la desinversion
del fracking en Texas.

Permian: los puntos
del debate

La eventual venta del activo de Ecopetrol en la
cuenca, valorado en mas de US$ 5.500 millones,
comprometeria reservas, ingresos y estabilidad fiscal.

Inegociode Eco-

petrol en el Per-

mian Basin, en

Estados Unidos,

se ha converti-
do en el eje central de una
discusioén energética, fi-
nanciera y politica en Co-
lombia. Por un lado, el go-
biernodel presidente Gus-
tavo Petro sustenta en el
documento del Consejo
Permanente para la Tran-
sicion Energética Justa
(Cptej) su posicion de eva-
luar unaretirada progresi-
vadelactivo. Por otro, ana-
listas como el ingeniero y

profesor Sergio Cabrales
aseguran que abandonar
el Permian seria renun-
ciaral activomas estratégi-
co del Grupo en este mo-
mento.

La participacion de Eco-
petrol enla cuenca del Per-
mian para hacer fracking
comenzoen 2019, median-
teunacuerdo con Occiden-
tal Petroleum (OXY), con
el objetivo de asegurar re-
cursos de hidrocarburos
en una region con infraes-
tructura desarrollada, al-
tos factoresderecobroyra-
pidez de monetizacion.
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Nuevas
ubicaciones

DE PERFORACION
HAN SIDO
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PORECOPETROL Y
OCCIDENTAL
PETROLEUM (OXY).

La participacion de Ecopetrol en la cuenca del Permian para hacer fracking comenzé en
2019, mediante un acuerdo con Occidental Petroleum (OXY). FOTO: ECOPETROL

del 15 % del total

Sin embargo, el andlisis del inge-
niero y analista Sergio Cabrales sos-
tiene una interpretaciéon opuesta.
Para él, el Permian no es un lastre,
sinoun pilar estratégico que esta sos-
teniendo a Ecopetrol en un escena-
riode declinacionacelerada de cam-
pos colombianos y lentitud en nue-
vos descubrimientos.

La proporcion del gas en lamezcla’
del Permian creci6 del 28 % en 2023
al46 % en 2024. Y aqui surge el prin-
cipal choque entre el Gobierno y los
expertos, pues el Cptej afirma que
mas gas significa menos rentabili-
dad, por el bajo precio en Waha
Hub. Cabrales responde que, aun
con mas gas, el Permian sigue gene-
rando mas caja operativa que cual-
quier otro activo de Ecopetrol.

Cabrales destaca cuatro puntos
principales, como el aporte de mas
del 15 % de la producci6n total de
Ecopetrol en 2025; sin ese aporte, la
produccién caeria de 755.000 a cer-
cade 640.000 barriles diarios.

Ademds, sus costos de levanta-
miento, de entre 4y 6 d6lares por ba-
rril, son los més bajos del portafolio.
“Los margenes operativos superan
el 80 por ciento, niveles dificilmente
alcanzables en Colombia”.

El experto recuerda, ademas, que
el retorno sobre el patrimonio (ROE)
del Permian promedi6 11,2 por ciento
entre 2021y 2024, en linea con lain-
dustriadelshale (gasy petroleo de es-
quisto) en Estados Unidos, aunque
en 2024 descendi6 al 6,3 por ciento
porlacaidade preciosdel gasy mayo-
res costos deinversion.

Para Cabrales, la caida en el ROE
no se debe a problemas estructura-
les del activo, sino al efecto natural
de un plan de expansion fuerte que
requiere reinvertir utilidades, asu-
mir mas deuda y diferir parte del re-
tornoal futuro.

El acuerdo con Occidental Petro-
leum (OXY), renovado en febrero de
2025, contempla un plan de perfora-
cién de 34 nuevos pozos entre 2025
y 2026, ademas de compromisos
operativos vigentes hasta 2027 enla
subcuenca de Delaware. Ademas, el
experto apunta que, como Occiden-
tal Petroleum (OXY), en conjunto
con Ecopetrol, hanidentificado mas
de 700 nuevas ubicaciones de perfo-
racion, se consolida como un motor
clave del crecimiento futuro de Eco-
petrol.

“Por tanto, una salida anticipada
implicariaasumir multas y sobrecos-
tos contractuales, lo que haria invia-
ble unaretiradainmediatasin pérdi-
das economicas considerables”, se-
fialo.

EL TIEMPO gana el Premio
Nacional de Periodismo Camacol

ELRECONOCIMIENTO EN LA CATEGORIA PRENSA SE DIO POR UN REPORTAJE QUE PROFUNDIZAEN LA
INFORMALIDAD URBANAYY EN LAS POLITICAS QUE BUSCAN GARANTIZAR ACCESO A VIVIENDA DIGNA.

Durante la mas reciente edi-
cion del Congreso Colombiano
de la Construccion 2025, la Cé-
mara Colombiana de la Cons-
truccién, Camacol, entreg6 la
novena edicion del Premio Na-
cional de Periodismo, un reco-
nocimientoque destaca el apor-
te de los medios de comunica-
cion al analisis de los principa-
lesretos y transformaciones del
sector edificador en el pais.

La ceremonia fue presidida
por Guillermo Herrera, presi-
dente de Camacol, quien hizo

entrega de los galardones en las
categorias de prensa, multime-
dia, radio y television.

Este afio, la categoria Prensa
conto con dos trabajos ganado-
res. Por un lado, Noelia Cigiien-
za Riafio, subeditora de Econo-
mia del diario EL TIEMPO, reci-
bi6 el galardon por su articulo
“La carrera contra la informali-
dad urbana”, una piezaque ana-
liza las condiciones de mas del
50 % de la expansion habitacio-
naldel pais y los esfuerzos insti-
tucionales por lograr que mas

hogares accedan a vivienda se-
guray formalizada.

Asimismo, el equipo periodis-
tico de El Colombiano, integra-
do por Juan Diego Ortiz Jimé-
nez, Jacobo Betancur Peldez y
Santiago Olivares Tobon, fue ga-
lardonado por su investigacion
“La ‘bomba de tiempo’ que tie-
neel Vallede Aburra ensus lade-
ras”.

En Multimedia, el premio fue
otorgado a Sebastian Londofio
Vélez, editor general de Valora
Analitik, por su especial “Vol-

ver a casa: el suefio que mueve
alos colombianos acomprar vi-
vienda desde el extranjero”.
Enla categoria Radio, el reco-
nocimiento fue para Roberto
Pombo, director editorial de
Prisa Media, por su informe
“¢Hay una crisis de vivienda en

Noelia
Ciguenza
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subeditora
de Economia
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Colombia y el mundo?”, emiti-
doen el capitulo 142 del progra-
ma Mis Preguntas.

En Television, el periodista
Duvan Andrés Vasquez Rojas,
de Telemedellin, recibi6 el pre-
mio por “Amenazas en las lade-
ras”.




