
El bloqueo en 
el estrecho 

de Ormuz pone en 
riesgo el suministro 
de alrededor de 20 
% del suministro de 
crudo global. 

Ricardo Roa es presidente de Ecopetrol desde abril de 2023. ¡Oscar Perez 
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El petróleo sigue subiendo por guerra en Irán 
El barril de petróleo brent para entrega 	que Teherán presentara una propuesta de 

en junio subió este lunes un 0,68 %, hasta 	diez puntos para poner fin a la guerra que 
los USD 109,77, en el mercado de futuros 	descarta un alto el fuego temporal y plantea 
de Londres, en una jornada marcada por la 	un acuerdo permanente, con exigencias 
cautela ante la evolución del conflicto de 	como el levantamiento de sanciones y 
Estados Unidos e Israel contra Irán. 	garantías sobre el tránsito por el estrecho de 

Los inversores siguen de cercados 	Ormuz. 
contactos entre EE.UU. e Irán después de 	La iniciativa responde al plan previo  

de Washington y se negocia a través de 
mediadores como Pakistán, en un momento 
en que ambas partes exploran distintas 
fórmulas para cerrar el conflicto iniciado el 
28 de febrero. El presidente estadounidense, 
Donald Trump, amenazó con atacar 
infraestructuras energéticas iraníes si 
Teherán no desbloquea el paso de Ormuz. 
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Temadeldia 

La junta directiva de la petrolera tomó una decisión alternativa ad portas 
de la segunda imputación penal de Ricardo Roa: el presidente de la 
petrolera se va de vacaciones y después tomará una licencia: 

kquintero@elespectadotcom 
a @Karenvaquintero 

En medio de una polémica sin pre-
cedentes en la empresa más grande 
e importante del país, Ricardo Roa 
se va de vacaciones: la junta direc-
tiva de la petrolera decidió que el 
presidente de la compañía ten-
drá siete semanas de descanso y, 
cuando termine el periodo, el 28 de 
mayo, tomaráuna licencia no remu-
nerada. Lo más probable es que Roa, 
que llegó al cargo en abril de 2023, 
vuelva para liderar el empalme con 
la futura cabeza de la empresa, con-
siderando que una posible segunda 
vuelta presidencial sería en junio. 

Roa fue formalmente acusado 
por la Fiscalía por presunto tráfico 
de influencias, por, aparentemente, 
usar su cargo para favorecer intere-
ses particulares a cambio de benefi-
cios en la compra de un lujoso apar-
tamento en Bogotá, y el próximo 
miércoles será imputado por posi-
ble violación de topes electorales 
por la campaña de Gustavo Petro 
en 2022, de la que fue gerente. Para 
ese díaya estará de vacaciones, pues 
su periodo empieza este martes 7 de 
abril. 

Este lunes, siete de los nueve 
miembros de la junta directiva se 
iban a reunir con el presidente Gus-
tavo Petro para hablar del futuro de 
Ricardo Roa. Aunque el encuentro 
en la Casa de Nariño fue cancelado, 
fuentes al interior de la petrolera le 
dijeron a este diario que al menos 
dos miembros de la junta tuvieron 
una reunión informal con el pri-
mer mandatario para hablar sobre 
el futuro del ejecutivo. 

Petro manifestó su respaldo a 
Roa y habría insistido en mante-
nerlo, pero la junta llevaba varias 
semanas dividida. Cinco miem-
bros estaban a favor de mantenerlo: 
Ángela María Robledo, Carolina 
Arias Hurtado, Tatiana Roa Aven-
daño, Hildebrando Vélez y Alberto 
Merlano Alcocer. Los otros cuatro 
(César Loza, Juan Gonzalo Cas-
taño, Luis Felipe Henao y Ricardo 
Rodríguez Yee) consideraban que 
lo mejor era que diera un paso al 
costado. Los dos últimos, Henao y 
Rodríguez Yee, rechazaron desde  

el principio la opción de reunirse 
con el presidente Petro. 

Hubo un tema que, según dije-
ron fuentes a este diario, inclinó la 
balanzahaciala opción de mandarlo 
de vacaciones y después de licen-
cia, una propuesta que ya le habían 
hecho a Roa en el pasado miem-
bros de la junta: las posibles conse-
cuencias de que la junta no actúe. 
En constancias escritas, los cuatro 
miembros que pedían la salida de 
Roa habían advertido que los linea-
mientos normativos de la Ley 222 
de 1995 y de la SEC de Estados Uni- 

dos (Securities and Exchange Com-
mission, encargada de vigilar mer-
cados financieros) generan riesgos 
administrativos y penales. 

Como explicó Rodrigo Galarza, 
abogado experto en mercado 
de capitales, si la SEC encuentra 
hechos que eventualmente pue-
dan ser relevantes frente la ley ame-
ricana de prácticas corruptas en 
el extranjero por "las imputacio-
nes de cargos por conductas puni-
bles por la Fiscalía de Colombia a 
Roa", podrían pasar dos cosas: que 
corra traslado al Departamento del 

Tesoro (que puede incluirlo en la 
lista OFAC) y que la información se 
traslade al Departamento de Jus-
ticia para que inicie una investiga-
ción penal. 

También hay otras dos posibili-
dades sobre la mesa: que se inves-
tigue directamente a la empresa, 
si la SEC considerarme hay alguna 
afectación a los intereses de los 
accionistas, o a los miembros de la 
junta directiva, si se presume que 
el órgano directivo no ha tomado 
las decisiones que le corresponden 
en materia de control de riesgos. 
En todos los escenarios, eventual-
mente sería posible un impacto en el 
precio de las acciones de Ecopetrol. 

Las complicaciones para la junta 
no sólo son posibles en Estados Uni- 

dos. Galarza explica que si se consi-
deraque los miembros de la junta no 
están actuando en pro del interés de 
todos los accionistas sino siguiendo 
las órdenes del presidente, los 
minoritarios podrían abrir posi-
bles pleitos encaminados a anular el 
nombramiento de los miembros de 
la junta y para pedir que se indem-
nicen los perjuicios para los inver-
sionistas. 

Aunque el Estado es el accio-
nista mayoritario de Ecopetrol, 
con el 88,49 % de la participación, 
la empresa más grande del país 
debe cumplir con estándares de 
gobierno corporativo porque cotiza 
en la Bolsa de Valores de Colombiay 
en la Bolsa de Nueva York. Por estar 
doblemente listada, se somete a la 
regulación de la Superintendencia 
Financiera y también de la SEC en 
Estados Unidos. En ese orden de 
ideas, la junta directiva no es una 
extensión política que materia-
liza las decisiones del gobierno de 
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Ecopetrol es la empresa más grande del país. / Ecopetrol 

GUSTAVO PRADILLA CAMACHO + 
descansó en la Paz del Señor 

Caracol Televisión, 
sus Miembros de Junta Directiva, Ejecutivos y Empleados 

lamentan profundamente el fallecimiento y expresan condolencias a sus 
Familiares e invitan a la santa misa que se celebrará hoy martes 7 de abril 

a las 11:00 a.m. en la capilla de los Santos Apóstoles del Gimnasio Moderno 
(Carrera 9 No.74-99). 

Gonzalo Córdoba Mallarino, 
su señora Dorothea Bickenbach 

Lamentan profundamente el fallecimiento de 
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que se celebrará hoy martes 7 de abril a las 11:00 a.m. 

en la capilla de los Santos Apóstoles del Gimnasio Moderno 
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Más de 10 millones de vehículos se movilizaron en Semana Santa 
Más de 10 millones de vehículos se 

movilizaron por las vías de Colombia 
durante la Semana Santa, de acuerdo con 
el balance más reciente del Ministerio de 
Transporte. 

El reporte del sector también indicó 
que 3,15 millones de pasajeros se 
movilizaron por terminales terrestres,  

mientras que 1,7 millones de usuarios 
lo hicieron por aeropuertos. De estos 
últimos, el 60 % correspondió a vuelos 
nacionales y el 40 % a trayectos 
internacionales. 

Cifras preliminares daban cuenta de 
una reducción en la accidentalidad vial. 

Durante la Semana Santa, las  

autoridades reforzaron los controles en 
carretera y registraron más de 17.700 
infracciones, principalmente por no 
portar licencia de conducción, fallas 
técnico-mecánicas y falta del seguro 
obligatorio. 

Además, se realizaron 8.611 pruebas de 
embriaguez, con 34 casos positivos. 
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turno, sino que tiene deberes fidu-
ciarios, obligaciones legales, de pro-
teger la empresa y el valor de todos 
sus accionistas, incluyendo a los 
más de 250.000 minoritarios. 

El gobierno corporativo en 
crisis 

El panorama es tan crítico que 
en la última asamblea general, cele-
brada el pasado 27 de marzo, los 
accionistas minoritarios le grita-
ron "¡Fuera, fuera!" a Roa. En esa 
misma sesión, el revisorfiscal Jesús 
Andrés Roa, de Deloitte & Touche, 
hizo un anuncio que pasó de aga-
che: informó que no tuvo acceso a 
toda la información de la compa-
ñía, específicamente al Informe 
Integrado de Gestión. 

"Ecopetrol atraviesa una cri-
sis de gobernanza corporativa sin 
precedentes en su historia", dijo a 
El Espectador una alta fuente de la 
petrolera estatal. La situación, dice 
el alto funcionario, está pasando 
factura. 

La reunión de este lunes entre 
la junta y Petro no se materializó, 
pero según un alto funcionario de la 
empresa, la cita fue una prueba más 
de la "injerencia gubernamental" 
en las decisiones de la junta direc-
tiva. La punta del iceberg: la confir-
mación de que el órgano directivo 
estaría priorizando la relación con 
el mandatario yno el beneficio de la 
petrolera. 

La cita en la Casa de Nariño llegó 
después de meses (para algunos 
analistas años) de tambaleos en el 
gobierno corporativo. Uno de los 
episodios clave, aunque no el único, 
fue el freno ala ampliación del nego-
cio de "fracking" en Estados Uni-
dos en agosto de 2024, cuando la 
junta directiva decidió no adquirir 
la participación sobre los activos de 
la sociedad CrownRock, propiedad 
de OXY. Dos miembros, Juan José 
Echavarría y Luis Alberto Zuleta, 
renunciaron yen su carta de salida 
le contaron al país que la junta ya 
había aprobado meses antes adqui-
rir el 30 %, pero que después de que 
Petro les dijo a Roa y a miembros 
del órgano directivo que no estaba 
de acuerdo, todo se canceló. 

"Después del nombramiento un 
miembro de la junta le preguntó en 
qué casos renunciaría y él dijo que 
cuando abrieran una investiga-
ción en su contra. La pregunta se 
repitió cuando conocimos el aná-
lisis de Control Risks sobre ries-
gos reputacionales y de gobierno 
corporativo y la respuesta de él 
fue la misma", contó una fuente 
que conoce de cerca las discu-
siones del órgano directivo. En 
marzo de 2024, un informe de esa 
firma planteó escenarios concre-
tos, incluyendo uno en el que Roa 
podría enfrentar investigaciones 
formales en Colombia por su rol en  

la campaña Petro 2022. 
En ese caso, advirtió el docu-

mento, además de los impactos 
reputacionales, el presidente "des-
viaría" tiempo y disponibilidad 
para asumir liderazgo corpora-
tivo de la empresa", afectando a su 
vez "la gobernanza, toma de deci-
siones estratégicas y coordinación 
interna". 

Control Risks desde hace dos 
años también analizó la opción de 
investigaciones formales por deci-
siones y actuaciones como presi-
dente de Ecopetrol, incluyendo pre-
suntos conflictos de interés en deci-
siones que involucran a Ecopetrol y 
a sus filiales. El documento se refi-
rió específicamente a la compra del 
apartamento 901 en Bogotá, nego-
cio por el cual hoy Roa fue imputado 
el pasado 11 de marzo. 

En este caso, advirtió Control 

Aunque el Estado 
es el accionista 

mayoritario de 
Ecopetrol, con el 88,49 
% de la participación, 
la empresa más grande 
del país debe cumplir 
con estándares de 
gobierno corporativo. 

Risks, son mayores los riesgos para 
la reputación y gobernanza de la 
empresa, así como para la junta. El 
documento dice claramente que 
este escenario, que ya se materia-
lizó, trae consecuencias comer-
ciales para la empresa, incluyendo 
riesgos de rebaja de calificación de 
títulos en los mercados de Colom-
bia y Estados Unidos, afectaciones 
a relaciones comerciales con socios 
estratégicos y demoras en decisio-
nes claves sobre objetivos estraté-
gicos de la empresa. 

Estas investigaciones, también 
dijo el informe, podrían generar la 
apertura de investigaciones regula-
torias (por parte de la SEC) o pena-
les (por parte del Departamento de 
Justicia). 

El valor de la reputación 
Un exmiembro de la junta direc-

tiva dijo a El Espectador que el des-
empeño de la petrolera -en 2025, los 
ingresos de Ecopetrol descendie-
ron 10,2 % frente a 2024, las utili-
dades lo hicieron en casi 40 % y el 
ebitda tuvo una baja de 13,8 %- no 
es culpa de Roa sino del bajo precio 
del petróleo en los últimos años. Sin 
embargo, sostiene que los cuestio-
namientos a la cabeza de la petro-
lera le cuestan a la empresa: "¿Qué 
buen desempeño puede tener 
un presidente que lleva tres años 
defendiéndose?". 

Otros dos exmiembros, en con- 

guerra en Oriente Medio. 
Pero hay otras consecuencias, 

con efectos a largo plazo: las repu-
tacionales. En 2023 Ecopetrol ocu-
paba el puesto número dos en el 
ranking Merco (Monitor Empre-
sarial de Reputación Corporativa), 
en 2025 ocupó el puesto número 
17. Esta es, según un trabajador, la 
muestra del "colapso reputacional". 

Para Julio César Vera, presidente 
de Xua Energy y experto en el sec-
tor de hidrocarburos, mantener a 
Roa, un presidente imputado penal-
mente, puede afectar "el valor repu-
tacional y patrimonial de la compa-
ñía", sin contar con los efectos en 
materia de compliance (cumpli-
miento normativo) y gobierno cor-
porativo". Agrega que es posible 
que muchas compañías del sector 
se "abstengan o limiten" ala hora de 
hacer negocios con Ecopetrol, por 
temas éticos y hasta legales. 

Aunque se debe respetar la pre-
sunción de inocencia, Francisco 
Reyes, exsuperintendente de Socie-
dades, dice que en este punto debe 
primar el bienestar de la empresa 
más grande de Colombia: "Empre-
sas del nivel de Ecopetrol deben 
tener ejecutivos a toda prueba". 

Por ahora, técnicamente Roa 
sigue a la cabeza de Ecopetrol, 
aunque estará lejos de la empresa 
(por vacaciones y luego por licen-
cia) durante dos meses y medio. La 
decisión de la junta se tomó dos días 
antes de que la Fiscalía impute a Roa 
por un asunto que implica a la cam-
paña presidencial que llevó a Petro 
al poder en 2022: el ente investiga-
dor dice que Roa, como gerente de 
la campaña, se habría volado los 
topes electorales de la carrera pre-
sidencial. 

versación con este diario, afirma-
ron que el comportamiento de la 
acción de la empresa se explica 
principalmente por el precio del 
petróleo. En sus palabras, lo que 
"mueve la aguja" es el Brent. De 
hecho, pese a la situación judicial 
de Roa, el título ha repuntado por 
el aumento del barril en medio de la 


