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EDITORIAL
Muy poco, muy tarde

Elrelevo temporal en la presidencia de Ecopetrol es un pequefio avance que debe
acompafarse de un retiro de Roa de las decisiones empresariales.
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Tras un largo periodo de indefinicién, la junta directiva de Ecopetrol acepté la salida
temporal de Ricardo Roa como presidente del grupo empresarial mas grande de Colombia, a
pocos dias de una segunda imputacion de la Fiscalia en su contra. El maximo organo de la
compaiiia le autorizo una licencia no remunerada que, sumada a un periodo de vacaciones,
durara hasta el proximo 28 de junio, cuando ya estara definida la suerte de la camparia
presidencial.

Este retiro voluntario parece poner punto final a casi tres afios de Roaalacabezadela
petrolera estatal. Su gestion estuvo marcada tanto por sus escandalos de corrupcion
personales -que condujeron a doble imputacién de cargos de trifico de influencias (tras
revelaciones de la Unidad Investigativa de este diario) y de violacion de topes electorales-
como por un declive en los resultados econémicos del conglomerado. El afio pasado, por
ejemplo, las ganancias de Ecopetrol se desplomaron en un 40% en comparacion con las del
ano anterior.

Si bien es de buen recibo que, después de tanto tiempo, haya reinado la sensatez en la
decision de relevar a Roa, es indiscutible que esta actuacion de la junta directiva puede
calificarse como tardia y de un alcance intermedio. En especial si se tienen en cuenta los
desastrosos efectos que tuvo la permanencia de Roa sobre la reputacion, el desempefio y el

gobierno corporativo de la principal empresa de la economia colombiana.

“Este hecho debe servir también para robustecer el gobierno corporativo del
grupo petrolero, tan golpeado por la terquedad de sostener a Roa.”

Como se afirmo en este mismo espacio cuando se definieron las fechas de la doble
imputacion, el grupo Ecopetrol requiere un presidente concentrado “exclusivamente en
liderar” y no en defenderse de la Justicia. Por otro lado, la mayoria de la junta directiva de la
empresa, que respaldé a Roa hasta el final, estuvo mas preocupada por seguir las
indicaciones politicas de la Casa de Narifio que por “defender los intereses de la empresa y
de sus accionistas, asi como gestionar los riesgos reputacionales”.

Lo ideal seria que tanto la junta directiva como la administracién encargada de Ecopetrol
aprendieran rapidamente las lecciones que dejan estos tres anos de innecesario desgaste. Es
el momento de recomponer los danos reputacionales y enviar los mensajes adecuados a los
mercados y a la industria de hidrocarburos. La empresa necesita recuperarse del
preocupante desempeno que la viene aquejando y tomar las decisiones ejecutivas
requeridas para mejorar los niimeros financieros, operativos y técnicos.

Este relevo debe servir también para robustecer el gobierno corporativo del grupo petrolero,
tan golpeado por la terquedad de sostener a Roa y debilitado por la intromision perjudicial
de la Presidencia de la Reptblica. Los intentos desafortunados de la Casa de Narifio por
evitar la salida de Roa -hasta un trino final que habla de entregarlo “en bandeja”- no hacen

maés que enrarecer un ambiente que debe estar lo mas alejado de la politizacion y lo méas



cercarno a la buena geston.

Este pequeno avance del retiro temporal de Roa debe acompanarse de su distanciamiento
real de las decisiones ejecutivas y administrativas de la petrolera. El peor escenario seria que
esta decision no se aplicara con el maximo rigor. Pero, sobre todo, es la hora de recordar,
tanto para la junta como para la presidencia, que el objetivo primordial es blindar y proteger

a Ecopetrol.
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Que no pase desapercibida la vocacién del cardenal Rueda a atender, proteger y



