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INTERNACIONALES I LAS MAS LEiDAS
ENERGIA POLITICA

Ecopetrol aparté a Ricardo Roa y ahora
Colombia mira lo que puede pasar

07/04/2026 | La salida de Ricardo Roa revive un patrén regional donde la politica invade
empresas estratégicas con impacto econémico. LUNES DIFICIL PARA VIAJAR
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Mercados reaccionan ante sefiales de inestabilidad en petroleras estatales.

a La decision de la junta de Ecopetrol de apartar temporalmente a Ricardo Roa no
puede leerse como un hecho aislado ni meramente administrativo. Se trata de un

Rosario Castagnet

movimiento que expone una tension estructural entre politica y gestion empresarial
en América Latina. La principal petrolera de Colombia quedé atrapada en el
centro de una disputa electoral, donde cada decision deja de ser técnica para
convertirse en un mensaje politico.

En ese contexto, la salida de Roa ocurre en el peor momento posible: a semanas de
una eleccion presidencial que ya arrastra niveles elevados de polarizacién. La figura
del presidente de Ecopetrol dej6 de ser corporativa para transformarse en un
activo o pasivo electoral, lo que obligé a la junta a intervenir para evitar un deterioro
mayor en la credibilidad de la empresa frente a inversionistas y mercados.
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Colombia es un pais del extremo norte de Sudamérica. Su paisaje cuenta con bosques tropicales, las montanas de los

Andes y varias plantaciones de café.

Un patrén regional

El caso colombiano encuentra un espejo evidente en Brasil con Petrobras, donde la

interferencia politica termind por desbordar la gobernanza corparativa. Alli, la
empresa fue utilizada como instrumento de poder, con decisiones que respondian
mas a intereses politicos que a criterios econdmicos. El paralelismo no es casual,
sino parte de una légica recurrente en empresas estatales estratégicas, donde la
proximidad al poder aumenta el riesgo de captura institucional.

Aunque el caso de Ecopetrol aun no alcanza la escala del escandalo brasileno,
comparte elementos clave: cuestionamientos judiciales, presion politica y deterioro
reputacional. La diferencia radica en el momento de intervencion, ya que en
Colombia la junta actud antes de que el problema escalara a un nivel sistémico, lo que
abre una ventana de contencion que Brasil no tuvo en su momento.
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Crisis en Ecopetrol impacta su rol clave en economia y elecciones en Colombia.

Impacto econémico y seiales al mercado

Elimpacto econdmico de este tipo de crisis no se limita a la empresa involucrada.
Cuando una petrolera estatal entra en confiicto politico, el efecto se traslada a la
percepcion de riesgo pais y a la confianza de los inversores. Ecopetrol no es solo una
empresa, sino un pilar fiscal y externo de Colombia, por lo que cualquier
inestabilidad en su conduccion afecta directamente la economia nacional.




Paralelo con Petrobras expone riesgos de politizacion en empresas energéticas.

A nivel regional, estos episodios también reconfiguran flujos de inversién y
competencia energética. Paises con marcos mas estables pueden captar capital que
se retrae de economias percibidas como riesgosas. La leccidn es clara: la
politizacion de empresas estratégicas tiene costos que trascienden fronteras,
afectando no solo a un pais, sino al posicionamiento energético de toda América
Latina.
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