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Expertos cuestionan seiiales de gobierno corporativo tras
decision de Ecopetrol sobre la presidencia de Ricardo Roa

Analistas y Gobierno fijan posiciones sobre los efectos de la licencia de Roa en medio de la atencion del
mercado.

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol e investigado por la Fiscalia Foto: Ecopetrol X
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Las reacciones de analistas y actores del sector energético a
la decision de la junta directiva de Ecopetrol de otorgar
vacaciones y licencia no remunerada a su presidente,
Ricardo Roa, se concentraron en las sefiales que esta
determinacién envia sobre el gobierno corporativo de la
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operaciones financieras en curso y atencion de los mercados
internacionales.

LEA TAMBIEN

Desde los topes electorales hasta la crisis en Ecopetrol: el
resumen del caso de Ricardo Roa

Juan Martin Murillo Herrera

Un dia después de que se definiera la salida temporal del
directivo, mientras avanzan los procesos judiciales en su
contra, expertos consultados plantearon sus lecturas sobre
el alcance de la medida y su interpretacién por parte de
inversionistas.

Senales de gobierno corporativo tras la decision

Alejandro Lucio, director ejecutivo de CEO Optima, sefialo
gue la decisién no representa una sefial concluyente para el
mercado. “Yo creo que esta salida ‘conveniente’ no deja una
sefial concluyente del gobierno corporativo. Es una salida a
medias tintas que a los mercados no da un mensaje
contundente de tranquilidad”, afirma.

El directivo agregd que la medida no implica un cambio en el
funcionamiento de la administracion de la empresa. “La
sefial que deja la forma y fondo de la decisién es que no hay
un cambio en el funcionamiento de la actual administracion
de la compariia, aun con la licencia del presidente de la
empresa”, indico.

En su andlisis, también sefiald que los mercados ya han
incorporado en gran parte este contexto en sus valoraciones.
“En general los mercados tienen ya descontado en gran
parte el actual funcionamiento de Ecopetrol”, dijo.

Sobre el compartamiento de los inversionistas, Lucio sostuvo
que la atencidn estd concentrada en factores adicionales.
“Creeria que los mercados estan mds atentos a expectativas
vinculadas al proceso electoral, que den sefiales de un
cambio en Ecopetrol a futuro. Un cambio en la politica
energética que mejore las perspectivas futuras del sector y la
compariiia, o en su defecto, una confirmacion del rumbo
actual, que creeria que si seria castigado por los mercados”,
explico.
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Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol FOTO:CORTESIA

Lecturas sobre el impacto reputacional y de
mercado

Por su parte, el analista econédmico y bursatil Andrés Moreno
Jaramillo se refirié a los efectos de la decisién en la
percepcion del mercado. “Simarca un punto de inflexion
mds reputacional que operativo”, afirmé al ser consultado
sobre lo que sigue para la compafiia.

En su intervencién, también planted su vision sobre el rumbo
de la empresa. “La ruta ya estd definida con o sin Roa encima
de la presidencia”, sefiald, y afiadié que los mercados
contintan observando variables relacionadas con la
confianza y la institucionalidad.

Moreno Jaramillo también hizo referencia a posibles
comportamientos del mercado. “La volatilidad de Ia accidn
de Ecopetrol por la incertidumbre, la politica y el petrdleo
seguird”, indicd.

El analista sefialé ademas que los inversionistas contintian
atentos a cambios en variables fundamentales y a la
evolucion del riesgo pais. “Hay que revisar qué siguen
haciendo los analistas de cambios de algun fundamental y
pues de pronto la prima de riesgo pais sigue presionada por
la debifidad institucional”, afirmo.

En sus comentarios también abordd aspectos relacionados
con el gobierno corporativo de la compafia. “La junta
directiva tiene que estar blindada de presiones politicas”,
sefialé, al referirse a la estructura de toma de decisiones.

LEA TAMBIEN

/Quién es Juan Carlos Hurtado Parra, el nuevo presidente (e)
de Ecopetrol tras la salida temporal de Ricardo Roa?

Brayan Franzua Silva Hernandez

Posicion del Gobierno sobre el futuro de la
compania

Desde el Gobierno Nacional, el ministro de Minas y Energia,
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papel de Ecopetrol y sus perspectivas de negocio en el
contexto regional.

‘Ecopetroi tiene grandes negocios y filiales en Estados
Unidos, y también podra desarrollarlos en Venezuela o
Ecuador si somos capaces de superar las fronteras’, sefialo.

El ministro mencioné la posibilidad de ampliar la
participacion de la empresa en el sector energético.
‘Ecopetroi podria evaluar una desinversion en ISA para
promover un gran grupo de transmision eléctrica
latinoamericano y publico”, afirmo.

Asimismo, hizo referencia a proyectos de integracion
energética regional. “Conectar a Colombia con Panamd,
Venezuela y fortalecer la transmision con Ecuador es un
imperativo para el desarrollo”, indico.

En relacion con el contexto internacional, el funcionario
sefald: "Esperamos que pronto el Departamento del Tesoro
de Estados Unidos otorgue 1as licencias necesarias para
incursionar en negocios de E&P en Venezuela sin
restricciones”.

Por otro lado, el jefe de cartera también se refirid a la
estructura de gobierno corporativo de la compaiiia.
“Existe una marafia normativa alrededor de las
responsabilidades en juntas directivas de empresas como
Ecopetrol que asusta y confunde”, afirma.

Ricardo Roa, presidente de Ecopetrol. FOTO:ARCHIVO EL TIEMPO

Contexto de la decision, ;:como llegamos a esto?

La salida de Ricardo Roa de |a presidencia de Ecopetrol se da
tras meses de una creciente presion que vinculaba su
permanencia con un riesgo reputacional inminente.

Su baja en el cargo, bajo una figura administrativa de
"transicion” que incluye un periodo inicial de vacaciones
seguido de una licencia no remunerada que se extendera
hasta el 21 de junio, le permitira atender sus asuntos
personales, es decir, ponerle el foco a los cargos en su
contra, motivo por el que se efectud esta decision.



Vale mencionar que la determinacion llega en un momento
donde la pardlisis en la toma de decisiones estratégicas y la
desconfianza de los mercados internacionales habian
empezado a pasar factura al valor de Ia accién, obligando a
la Junta Directiva a buscar una solucion que permitiera
oxigenar la gestion de la companfia.

El detonante principal de esta renuncia forzada radica en el
cerco judicial que se cerrd sobre Roa, especificamente tras la
imputacién de cargos por parte de |a Fiscalia General de la
Nacion por el presunto delito de trafico de influencias.

LEA TAMBIEN

Junta Directiva de Ecopetrol anuncié quién sera el
presidente encargado tras salida transitoria de Roa

Brayan Franzua Silva Hernandez

Esta investigacidn, que se centra en la adquisicidn de un
lujoso apartamento en Bogota presuntamente vinculado a
favores contractuales dentro de la petrolera, se suma al
pesado lastre que arrastraba como exgerente de la campafia
presidencial de Gustavo Petro. Estas situaciones terminaron
por minar la confianza de los cuatro miembros
independientes de la Junta Directiva, quienes desde finales
de 2025 venian solicitando su retiro inmediato para
blindar la gobernanza corporativa de la entidad frente a
los escandalos que lo rodean personalmente.

Finalmente, el balance financiero de su gestion termind por
sentenciar su salida ante la mirada critica y abucheos de los
accionistas. Bajo el liderazgo de Roa, Ecopetrol reportd en
2025 sus utilidades mas bajas desde el periodo de la
pandemia, con una caida del 39,5% en sus beneficios netos
en comparacion con el ejercicio anterior.
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