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Blindar a Ecopetrol

uando Ecopetrol
entra en una crisis
degobierno corpo-
rativo, lo que real-
mente se pone en riesgo es
la principal fuente de recur-
sos fiscales delaNaci6n. Eco-
petrol no es un ministerio
mas ni un apéndice del go-
biernode turno. Eslaempre-
samas importante del pais.
Lasola posibilidad de una
reunion entre siete de los
nueve miembros de la junta
directiva y el presidente de

la Repiblica durante la se-
mana en curso, para discu-

tir el futuro de Ricardo Roa,
sembro dudas sopre la auto-
nornia’de la empresa. Aun-

que la citano se concretd, el -
lunes pasado, 6 de abril, la .

junta opté por una salida in-
termedia: vacaciones para
Roa hasta el 28 de mayo y
unalicencia no remunerada
de 30 dias, mientras avan-
zan las investigaciones judi-
ciales en su contra.

La discusion venia de me-
ses atras, con presiones del

sindicato USO, cuestiona-
mientos deaccionistas mino-
ritarios y constancias escri-
tas de directivos sobre los
riesgos de su permanencia.
La reaccién piiblica del pre-
sidente Petro, que cuestio-
no la decision, solo reforzé
lapercepcionde quelainde-
pendencia del gobierno cor-
porativo esta bajo presién.
Eso pesa aiin mas porque
Ecopetrol cotiza tanto en la
Bolsa de Colombia como en

la de Nueva York. Cualquier
- sefial de injerencia o desor-

den enla gobernanza se tra-
duce en mayor volatilidad,
mayor-costo de financia-

mientoy pérdida de confian-

za de los inversionistas.’

.Y el momento no podria
ser masdelicado. Las utilida-
des cayeron de 33,4 billones
de pesos en 2022 -el mejor

resuitado de su historia- a’

$19billones en 2023, $14,9bi-

 llones en 2024 y apenas a $9

billones en 2025. Son tres
afios seguidos de caidas de
doble digito.

La crisis de
gobernanza

que atraviesa

la compaiiia de
mayoria estatal

‘amenazala

confianza del
mercadoy

estrecha atin

mas el espacio
fiscal del pais™.

Por el lado de la produc-
cién de crudo, se ha mante-

' nido relativamente estable,
entre740.000y 746.000 ba-
rriles equivalentes por dia,
pero el gas natural cayd cer-

cade7%en2025ylavidame-

diadesusreservasdegasna-
turalbaj6 a 6,3 afios, frente a
8,2 afos del crudo. :

Sibien parte del deterioro

se explica por el menor pre-

cio del crudo, larevaluacion
‘del peso y mayores cargas
tributarias, tres afios segui-
dos de caida de utilidades
describen una empresa que
necesita mas estabilidad es-
tratégica, mas claridad en su

conduccién y una conversa-

ciéntécnicaseriasobresu fu-
turo.
La principal consecuen-

“cia es la disminucién de los

recursos que Ecopetrol
transfiere alGobierno. Mien-

‘tras que en 2023 Ecopetrol

transfirié cerca de $58 billo-
nes entre impuestos, divi-
dendos y regalias, en 2025
esa cifra bajo a $34,6 billo-
nes. Esa brecha aumenta la
presion sobre la deuda, los
impuestos y el gasto pibli-
co.

no corporativo se complica

cuando aparecen dudas so-

- El panorama‘ del gobier-

bre transparencia. En la
Asambleade Accionistas del
27 de marzo de 2026, Deloit-
te dejo constancia de que no
tuvoacceso completoalain-
formacion financiera y cor-
porativa, especialmente al
informe de gesti6n de Roa.
En una empresa de este ta-
mario, esorevela unafalla se-
ria en los mecanismos de
control. ]

Blindar el gobierno corpo-
rativo de Ecopetrol es una
necesidad econémica. Solo
una junta verdaderamente
auténoma puede tomar de-
cisionestécnicas sobre reser-
vas, exploracion e inversion .
sin que cada coyuntura poli-
ticaaltere el rumbodelaem-
presa.

Proteger la autonomia

-real de Ecopetrol no es ata-

car a un gobierno. Es defen-
der la capacidad de Colom-
bia para invertir y crecer sin
seguir cargando al contribu-
yente. ;

Alfinal de cuentas, Ecope-
trol no es de Petro, ni es del
que venga después. Ecope-
trol es de Colombia. Y mien-
tras sigamos confundiéndo-
la conun ministerio, seguire-
mos teniendo menos caja,
mas deuda y menos capaci-
dad para construir pais.



