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Ci
uando Ecopetrol 
entra en una crisis 
de gobierno corpo-

" rativo, lo que real- 
	  mente se pone en riesgo es 

la principal fuente de recur-
sos fiscales de la Nación. Eco-
petrol no es un ministerio 
más ni un apéndice del go-
bierno de turno. Es la empre-
sa más importante del país. 

La sola posibilidad de una 
reunión entre siete de los 
nueve miembros de la junta 
directiva y el presidente de 
la República durante la se-
mana en curso, para discu-
tir el futuro de R. cardo Roa, 
sembró dudas sobre la auto-
nomía de la empresa. Aun-
que la cita no se concretó, el 
lunes pasado, 6 de abril, la 
junta optó por una salida in-
termedia: vacaciones para 
Roa hasta el 28 de mayo y 
una licencia no remunerada 
de 30 días, mientras avan-
zan las investigaciones judi-
ciales en su contra. 

La discusión venía de me-
ses atrás, con presiones del 

sindicato USO, cuestiona-
mientos de accionistas mino-
ritarios y constancias escri-
tas de directivos sobre los 
riesgos de su permanencia. 
La reacción pública del pre-
sidente Petro, que cuestio-
nó la decisión, solo reforzó 
la percepción de que la inde-
pendencia del gobierno cor-
porativo está bajo presión. 

Eso pesa aún más porque 
Ecopetrol cotiza tanto en la 
Bolsa de Colombia como en 
la de Nueva York Cualquier 
señal de injerencia o desor-
den en la gobernanta se tra-
duce en mayor volatilidad, 
mayor costo de financia-
miento y pérdida de confian-
za de los inversionistas. 

Y el momento no podría 
ser más delicado. Las utilida-
des cayeron de 33,4 billones 
de pesos en 2022 -el mejor 
resultado de su historia- a 
$19 billones en 2023, $14,9 bi-
llones en 2024 y apenas a $9 
billones en 2025. Son tres 
años seguidos de caídas de 
doble dígito.  
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La crisis de 
gobemanza 
que atraviesa 
la compañía de 
mayoría estatal 
amenaza la 
confianza del 
mercado y 
estrecha aún 
más el espacio- 
fiscal del país". 

Por el lado de la produc-
ción de crudo, se ha mante-
nido relativamente estable, 
entre 740.000 y 746.000 ba-
rriles equivalentes por día, 
pero el gas natural cayó cer-
ca de 7% en 2025 y la vida me- 

dia de sus reservas de gas na-
tural bajó a 6,3 años, frente a 
8,2 años del crudo. 

Si bien parte del deterioro 
se explica por el menor pre-
cio del crudo, la revaluación 
del peso y mayores cargas 
tributarias, tres años segui-
dos de caída de utilidades 
describen una empresa que 
necesita más estabilidad es-
tratégica, más claridad en su 
conducción y una conversa-
ción técnica seria sobre su fu-
turo. 

La principal consecuen-
cia es la disminución de los 
recursos que Ecopetrol 
transfiere al Gobierno. Mien-
tras que en 2023 Ecopetrol 
transfirió cerca de $58 billo-
nes entre impuestos, divi-
dendos y regalías, en 2025 
esa cifra bajó a $34,6 billo-
nes. Esa brecha aumenta la 
presión sobre la deuda, los 
impuestos y el gasto públi-
co. 

El panorama del gobier-
no corporativo se complica 
cuando aparecen dudas so- 

bre transparencia. En la 
Asamblea de Accionistas del 
27 de marzo de 2026, Deloit-
te dejó constancia de que no 
tuvo acceso completo a la in-
formación financiera y cor-
porativa, especialmente al 
informe de gestión de Roa. 
En una empresa de este ta-
maño, eso revela una falla se-
ria en los mecanismos de 
control. 

Blindar el gobierno corpo-
rativo de Ecopetrol es una 
necesidad económica. Solo 
una junta verdaderamente 
autónoma puede tomar de-
cisiones técnicas sobre reser-
vas, exploración e inversión 
sin que cada coyuntura polí-
tica altere el rumbo de la em-
presa. 

Proteger la autonomía 
real de Ecopetrol no es ata-
car a un gobierno. Es defen-
der la, capacidad de Colom-
bia para invertir y crecer sin 
seguir cargando al contribu-
yente. 

Al final de cuentas, Ecope-
trol no es de Petro, ni es del 
que venga después. Ecope-
trol es de Colombia. Y mien-
tras sigamos confundiéndo-
la con un ministerio, seguire-
mos teniendo menos caja, 
más deuda y menos capaci-
dad para construir país. 
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