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Bogota- E|l desempefio reciente de Ecopetrol ha estado impulsado principalmente por factores externos, en e 8!
especial el repunte del precio internacional del petréleo, que ha permitido sostener el valor de su accion
pese a un entorno interno marcade por incertidumbre politica y cuestionamientos a su administracién.

De acuerdo con Bloomberg Linea, el comportamiento del mercado ha privilegiado el contexto global,
incluyendo tensiones geopoliticas y el encarecimiento del crude. por encima de los riesgos propios de la
compafiia, como los cambios en su direccién y el ambiente electoral en Colombia.

Analistas coinciden en que el impulso reciente responde mas al entorno internacional que a mejoras
estructurales dentro de la empresa. El aumento del petrdleo, que ha superado niveles clave en las ultimas
semanas, ha sido determinante para explicar |a resiliencia de la accién, incluso en medio de un escenario de
ruido corporativo.

Uno de los puntos mas sensibles ha sido |a situacién del presidente de la compafiia, Ricardo Roa, quien se
encuentra temporalmente fuera del carge en medio de cuestionamientos y decisiones de la junta directiva. Este
episodio ha sido interpretado como reflejo de las tensiones politicas que rodean a la empresa.

A pesar de ello, el mercado ha mostrado capacidad para absorber estos factores, en parte porque muchos de
los riesgos ya estarian incorporados en el precio del activo. Sin embargo. expertos advierten que este equilibrio
podria ser fragil.

El principal riesgo a mediano plazo radica en la posible reversion de los factores externos que hoy favorecen a
la compafiia. Si el precio del petréleo se estabiliza o disminuye, la atencién de los inversionistas podria volver a
centrarse en la gestion interna, la estrategia corporativa y la influencia del gobierno en las decisiones
empresariales.

En ese escenario, la capacidad de Ecopetrol para sostener su desempefio dependeré menos del contexto
internacional y mas de su solidez operativa y de la claridad en su rumbo estratégico, en un entorno donde
persisten dudas sobre su gobernanza y direccion futura.
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