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Con el respaldo del gobierno de Abelardo De La Espriella al fracking, Drummond Energy decidié dejar de lado
la regasificadora que planeaba instalar en Ciénaga (Magdalena) para apostarle de lleno al desarrollo de gas no
convencional en el Cesar.

"Lo que requerimos ahora es una solida voluntad politica. En ese sentido, la administracion del presidente
Abelardo De La Espriella ha sido contundente al manifestar que es necesario desarrollarlos, una postura con la
que coincidimos plenamente", asegur6é Alberto Garcia, country manager de Drummond Energy, en entrevista
con EL TIEMPO.

La jugada no es menor. Drummond tiene en sus manos varios contratos con un potencial que permitiria
multiplicar por mas de diezlas reservas de gas natural del pais, que actualmente alcanzan para tan solo 5,9
anos. Con las cartas sobre la mesa, la empresa espera perforar sus primeros pozos en 2027.
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Sin embargo, para concretar las cuantiosas inversiones que exige el fracking, Alberto Garcia hizo énfasis en la

necesidad de garantizar estabilidad juridica a largo plazo, evitando asi cambios en las reglas del juego a mitad
del camino.
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éCual es el estado actual de los contratos de Drummond Energy para hacer fracking en
Colombia?

Los yacimientos no convencionales abarcan una gran variedad, entre los que se encuentran el gas asociado a
mantos de carbon y el gas de shale. Aunque la extraccion en mantos de carbon no requiere la técnica de
fracking, ha estado inmersa en el mismo debate y discusion.
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La apuesta de Drummond en Colombia se ha centrado en yacimientos de gas en mantos de carbon, que
corresponden a campos relativamente pequenos. No obstante, la gran apuesta de la compaiiia en el pais esta en
los yacimientos no convencionales tipo shale, los cuales si requieren fracking.

En Colombia contamos con la formacién La Luna, que posee caracteristicas técnicas excepcionales. En la cuenca
Cesar-Rancheria, esta formacion puede albergar hasta 20 tera pies ctibicos de gas natural producible. Esto
permitiria multiplicar por mas de diez las reservas actuales. Se trata de un activo transformador, no solo para
nuestra empresa, sino para todo el pais.

Ademas de los activos de Drummond en Cesar-Rancheria, Ecopetrol cuenta con contratos en el Magdalena
Medio. La formacion La Luna esta presente en ambas cuencas; sin embargo, mientras en Cesar-Rancheria
predomina el potencial de gas, en el Magdalena Medio la dominancia es de liquidos.

Estas son las dos cuencas donde se pueden desarrollar yacimientos no convencionales. Nunca se realizara
fracking en parques naturales ni en zonas montanosas; se llevara a cabo exclusivamente en areas planas 'y
despejadas.

LEA TAMBIEN

Empresas podrian hacer fracking en 8 zonas de Colombia: esta es su ubicacion y potencial para frenar la escasez de
gas
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Alberto Garcia, country manager de Drummond Energy. FOTO:ANDEG / _

¢Qué necesita la empresa para reactivar estos proyectos e iniciar operaciones?

Existe un modelo de contrato de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) para este tipo de yacimientos,
una regulacion del Ministerio de Minas y Energia expedida para su desarrollo técnico y unos términos de
referencia ambientales para su licenciamiento. Ese trabajo previo ya se realizo durante los altimos 15 afios.
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Lo que requerimos ahora es una sélida voluntad politica. En ese sentido, la administracion del presidente
Abelardo De La Espriella ha sido contundente al manifestar que es necesario desarrollarlos, una postura con la
que coincidimos plenamente.

El mandatario sefiala un punto clave: esto funciona como una obra civil. Un edificio mal construido conlleva
riesgos; uno bien construido, no. Ocurre exactamente lo mismo con esta técnica.

Adicionalmente, se requiere la aprobacion de licencias ambientales o la modificacion de las licencias vigentes,
asi como establecer condiciones idoneas para atraer inversiones. Hablamos de una inversion inicial de cientos
de millones de dolares que, posteriormente, escalara a miles de millones.

Por ello, se necesita estabilidad juridica a largo plazo y condiciones fiscales competitivas, pues competimos
directamente con Argentina —que cuenta con un régimen especial para grandes inversiones— y con Estados
Unidos, que ya dispone de un marco fiscal consolidado y seguridad politica para el desarrollo de yacimientos no
convencionales.
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Necesitamos configurar estas condiciones para que vuelva lainversion. En el pasado, Colombia contaba con la
presencia de las principales petroleras del mundo, como Shell, ExxonMobil, ConocoPhillips, BP y Chevron; hoy
no tenemos a ninguna.
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Solo mediante decisiones contundentes y un marco adecuado que atraiga de nuevo la inversion extranjera sera
posible desarrollar estos yacimientos no convencionales.

¢Cuando comenzaran todos los tramites para tener las licencias listas?
Suscribimos los contratos hace algtin tiempo y los procesos de licenciamiento ambiental registran un avance

significativo. Queremos entrar muy rapidamente a dialogar con la Anla para definir la ruta de modificacion de las
licencias vigentes y tramitar las nuevas que requerimos.

Nuestra intencion es comenzar esta gestion de manera coordinada con el Gobierno Nacional desde este
momento, y ojala poder iniciar actividades en menos de un aro.

¢Elprimer pozo se estaria perforando antes de finalizar el préoximo ano?
Ojala que asi sea.

¢Cuantos contratos tienen firmados con la ANH?
Drummond tiene cuatro contratos con minuta especifica para yacimientos no convencionales tipo shale —para

hacer fracking—, ademas de un contrato de asociacion con Ecopetrol y un contrato de minuta convencional
para desarrollar gas en mantos de carbon.

LEA TAMBIEN

Unas 200 minas de carbon cerraron durante el gobierno Petro y golpearon la economia de tres departamentos: ¢sera
facil recuperarlas?
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¢De cuanto seria la inversion inicial para los primeros pozos?
Si viabilizamos el fracking en Colombia, en los cuatro afos de la administracion de Abelardo De La Espriella
podrian ingresar por parte de todos los operadores, incluyendo Ecopetrol, aproximadamente 10.000 millones de
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dolares.

¢Como avanza el relacionamiento con las comunidades para estas actividades?
Estamos reiniciando esas actividades porque estuvieron suspendidas por varios afios. La zona de influencia de

los contratos incluye los municipios de Chiriguana, La Jagua de Ibirico, El Paso, Becerril, Agustin Codazzi y
Bosconia, entre otros municipios del Cesar.

¢Como van a despejar las preocupaciones que tiene la gente por el uso del fracking en
Colombia?

El fracking se volvio un término politizado y la gente lo relaciona con el consumo de agua de fuentes naturales,

una amenaza a los acuiferos y la generacion de sismos inducidos. Sin embargo, en Colombia la regulacion es muy
exigente en cuanto a como establecer redes de monitoreo para cada uno de estos aspectos.

El fracking es como una obra civil. Mas del 80 por ciento del petréleo y del gas de Estados Unidos se produce
con fracking, y en Canada —un pais reconocido por su disciplina ambiental- mas del 95 por ciento de los
recursos hidrocarburiferos provienen del uso de esta técnica.

Con esta nueva prioridad de Drummond, ¢;qué pasara con la regasificadora que estaban
planeando en Ciénaga (Magdalena)?

Los proyectos de regasificacion son necesarios hoy en dia que el pais no tiene gas. Colombia estd importando
el 30 por ciento de la demanda nacional y ese déficit aumentara dia tras dia.

En una administracion que no tenia la conviccion de viabilizar todos los recursos que tiene Colombia —tanto
onshore como offshore y no convencionales con fracking—, la regasificacion erala tinica solucion.

LEA TAMBIEN

Reconstruccion de Colombia tardaria hasta seis afios; costo podria alcanzar los US$ 7.000 por damnificado
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Puerto de exportacién de Drummond en Ciénaga. FOTO:DRUMMOND

Con esa logica, Drummond, que también desarrolla proyectos de infraestructura, estaba disefiando una forma
eficiente de hacerlo en Ciénaga (Magdalena). En este momento, nuestro foco y nuestra decision es desarrollar
los activos de gas no convencional que tenemos.

¢Cuales son las siguientes apuestas de Drummond en energia eléctrica?
En nuestra division de energia no solo tenemos generacion solar, sino también generacién térmica con gas

natural. Nuestra apuesta es empezar a despachar centralmente estos activos que tenemos.

Contamos con una térmica a gas de 135 megavatios que esta lista, pero la tinica limitacion para que esa energia

ingrese al sistema eléctrico colombiano —que apalancaria la crisis del fendmeno de El Nifio— es que el Gobierno
Nacional genere una solucion al tema de Air-e.

Si no hay una solucion, los generadores que ingresen a despacharse centralmente lo tinico que van a adquirir son

deudas con esta empresa y no podran ni siquiera pagar las facturas del combustible que necesitan.

En generacion solar tenemos el complejo Canahuates (65 megavatios). Esperamos seguir expandiéndolo con
una nueva sefial de inversion, sobre todo para la inversion extranjera. Es un parque que esta disefiado para que
alcance 240 megavatios en total.

Estamos a la expectativa de como se van ajustando los planes de inversion, pero seguramente lo vamos a hacer
por etapas. Esperamos iniciar la siguiente fase de expansion el préoximo aiio.

LEA TAMBIEN

a terremotos
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En Ultimas horas, el gobierno Petro intentd expedir un polémico decreto que debilitaba la resistencia de edificaciones
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¢iTambién han pensado en parques solares que no sean para autogeneracion?

En este momento tenemos un parque solar de autogeneracion, pero estamos esperando las sefiales adecuadas
del sistema eléctrico para expandirnos hacia parques solares de generacion que sean despachados
centralmente.

¢Cuales son esas senales adecuadas que necesitan?

Primero, resolver el tema de Air-e. Segundo, superar el fenémeno de El Nifio para que se normalice el balance
energético. Realmente estamos a la expectativa de las sefiales porque tenemos la capacidad técnica, la ubicacion, la
radiacion solar en las zonas donde operamos y la infraestructura.

Sin embargo, tenemos un problema muy grande que esta administracién también tiene que solucionar, y es el
acceso a las subestaciones, que ha sido capturado por especuladores. Los derechos de conexion estan
atrapados en compafias que no tienen la vocacion de construir esos proyectos.

Tenemos insuficiencia en la infraestructura de transmision, pero ademas, desde el punto de vista regulatorio,
la poca infraestructura que tenemos disponible esta atrapada y no se esta utilizando porque especuladores han
tomado posiciones en esos activos de conexion.

LEA TAMBIEN

Tras remezén en Ecopetrol, seguiran sus filiales: asi seran los cambios luego de salida de Ricardo Roay llegada del
gobierno De La Espriella

LINA QUIROGA RUBIO
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Alberto Garcia, country manager de Drummond Energy. FOTO:ANDEG / _

¢Qué espera Drummond Energy del Gobierno Nacional?
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Drummond es una compaiia que ha operado en Colombia durante cuatro décadas. Somos el mayor inversionista
estadounidense en el pais y hemos sido exitosos convenciendo a nuestros accionistas de que sigan invirtiendo.

Colombia necesita inversion extranjera para resolver esos problemas estructurales de los que hemos venido
hablando. De este gobierno necesitamos las sefiales adecuadas, como que la seguridad energética sea una
politica de Estado y no una politica de gobierno.

Solo de esta manera se puede garantizar que los colombianos no estén en una afugia diferente con cada nueva
administracion. Ademas, a los inversionistas se les debe dar estabilidad juridica para que puedan invertir
cientos o miles de millones de dolares sin que les cambien las reglas del juego a mitad del camino, poniendo en
riesgo todo su capital.

Sigue toda la informacién de Economia en Facebook y Twitter, o en nuestra newsletter semanal.
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