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Ecopetrol y su gobierno corporativo

El presidente ignor6 las normas y designé a miembros de junta sin consideraciones
de capacidades.
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Entre los muchos desastres que hizo Petro en el pais uno de los peores estropicios
fue la destruccion de valor de Ecopetrol. La empresa insignia del pais, que mas
utilidades producia, que aportaba los mas importantes ingresos al estado, que
brillaba con luz propia por su brillante manejo, a pesar de cargar con unos sindicatos
muy poderosos y costosos para la empresa, fue utilizada por el gobierno saliente
como objeto de sus caprichos, colocé al frente de la misma un personaje siniestro,
imputado penalmente por sus negocios turbios y responsable de haber violado los
topes de ingresos a la campafia presidencial, por si eso no fuera suficiente totalmente
incompetente para el manejo de una empresa tan compleja como esta.

La empresa la recibié este gobierno con utilidades de $33,435 billones en 2022, un
récord histérico, y en 2025 bajé a $9,02billones con una calda de 39,5%. Igualmente,
el ebitda en 2025 fue de $46,6 billones, cayendo 13,8% frente a $54,1 billones de
2024.

Esa es solo una muestra en indicadores financieros de la pésima gestién del
presidente y la junta directiva. En este proceso destructivo, anularon totalmente la
estructura del gobierno corporativo de la empresa, preparado e implementado
meticulosamente cuando se vendieron acciones de esta a fondos de pensiones y
ciudadanos particulares, que se vincularon basados en las gestiones que habian
realizado los anteriores presidentes y sus juntas directivas, creando un clima y un
halo de confianza hacia la empresa.

La junta directiva de Ecopetrol es nombrada por la asamblea general, segun su
gobierno corporativo, y esta constituida por cinco miembros independientes y cuatro
dependientes, en los cuales tiene injerencia el Presidente de la Republica y por ello
también en la designacién del presidente, pero debe participar toda la junta
activamente exigiendo competencias para el ejercicio de este cargo.

El presidente saliente ignord las normas del gobierno corporativo y designé al
presidente de la compafiia y a algunos miembros de junta sin consideraciones de
capacidades y conocimientos de la empresa y del sector, solo atendiendo a razones
de ideologia y de sometimiento a sus érdenes y caprichos, y para pagar favores
politicos y personales, de forma similar como ha manejado toda la estructura y
cargos del estado.

Todo este manejo condujo a la empresa al deterioro que ha tenido y que el nuevo
gobierno tendra que enfrentar para reconstruir la empresa iniciando por retomary
ajustar, si es el caso, el gobierno corporativo.

La existencia de unas normas de gobierno corporativo es indispensables para
garantizar la operacién ética, transparente y eficiente de una empresa, asi como su
sostenibilidad y la confianza del mercado. De la misma manera protegen los intereses
de los accionistas, empleados y la sociedad. Determina las responsabilidades de la
junta y su presidente en la planeacion estratégica, los resultados financieros y el
seguimiento de su misién y visiéon. El nuevo gobierno tendré que recuperar estas



normas.
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JPor qué existe el mal?

Conserva la paz con tu alma en la bulliciosa confusién de la vida.
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Amarte es celebrar, agradecer y festejar los logros, pequerios o grandiosos. Busca en

Youtube la cancion Desiderata. Es rica en frases bastante sabias. Ejemplo: “Sea que te
resulte claro o no, indudablemente el universo marcha como debiera. Por eso debes

estar en paz con Dios, cualquiera que sea tu idea de El, y cualquiera sean tus trabajos
y aspiraciones. Conserva la paz con tu alma en la bulliciosa confusién de la vida.

Aln con toda su farsa, penalidades y suefios fallidos, el mundo es todavia hermoso.
Sé cauto, esfuérzate por ser feliz”. Desiderata o “cosas deseadas” es un célebre texto
escrito en 1927 por el poeta Max Ehrman de EE.UU. Las cosas deseadas solo se
logran con pasion, confianza y paciencia.

Confia porque que puedes superar el desanimo, salir de la impotencia y enfrentar lo
que ves como desastroso. Ninguna derrota es duradera si vuelves a creer y afianzas
la esperanza cuando todo se conjura contra ti.



La confianza y la paciencia despejan el horizonte y te dan coraje para dominar las
dudas y el desaliento. Piensa en el secuestrado o el prisionero que, en su infortunio,
pensoé en suicidarse y hoy esté al lado de los que ama.

Aprende del enfermo que hoy disfruta, aunque hace afios le pronosticaron una
muerte préxima. Si te abandonas en las manos de Dios y amas lo que haces, volveras
a sonreir, aunque lo positivo esté hoy en suspenso. Confia porque llegaran dias de
claridad, lo pesado se hara liviano y las lagrimas se convertiran en sonrisas.

Un secuestrado liberado dijo: “mantener viva la fe fue mi fuente de energia en el
horror de la selva”. Lo corriente es pensar que los golpes llegan solo para destruir,
pero eso es relativo. Segun tu actitud, los golpes pueden motivarte e impulsarte a lo
contrario, o0 sea, a construir.

Al gran escritor portugués José Saramago lo despidieron de su trabajo cuando tenia
52 afios. Laboraba en un periédico, no contaba con ingresos alternativos y se dedicé
a escribir. Dice Esto:

“El despido fue la mejor suerte de mi vida. Me hizo parar y reflexionar. Entonces naci
como escritor”. En 1998 Saramago recibidé el premio nobel. Ojala leas su genial obra
Ensayo sobre la ceguera. Parece extrafio pero ese triunfo nunca se habria dado si no
lo hubieran dejado en la calle. Cada ser es libre para animarse o para desesperarse.
Unos se superan y otros se desesperan.

Creo que toda persona se pregunta mas de una vez en la vida ;por qué existe el mal?
Lo malo es voluntad del humano, no de Dios. Lee el ‘El plan de tu alma’y cambia del
todo tu percepcion.

Bueno y malo son rétulos humanos que dependen de creencias inculcadas. Las cosas
no son ni buenas ni malas, simplemente son y ta las interpretas tal como crees.
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Israel ante las urnas

Durante el liderazgo de Netanyahu, la politica israeli se ha desplazado hacia
posiciones cada vez mas extremas.
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Las préximas elecciones en Israel en octubre de este afio seran mas que una disputa
entre partidos. Serdn un plebiscito sobre el futuro moral, politico y estratégico de un
pais que, tras los ataques del 7 de octubre de 2023 y las guerras que siguieron en
Gaza, Libano e Iran, enfrenta una de las mayores crisis de su historia. Mas que decidir
quién ocupara la oficina del primer ministro, los israelies decidiran si contindan por el
camino de la confrontacion.

Si Netanyahu logra mantenerse en el poder, el escenario para la paz en Medio
Oriente dificilmente mejorara. Su permanencia significaria la continuidad de una
politica basada en la supremacia de la seguridad militar sobre cualquier iniciativa
diplomatica, el fortalecimiento de una coalicién dominada por sectores nacionalistas
y religiosos, y una menor disposicién a negociar soluciones de fondo con los
palestinos o con los actores regionales.

Netanyahu llega a estas elecciones profundamente cuestionado. La devastadora
incursién de Hamas en octubre de 2023 demoli6 el principal argumento politico que
habia sostenido durante afios: la promesa de garantizar la seguridad de Israel.
Ademas de sus acusaciones por corrupcion.

Sin embargo, el problema trasciende la figura de Netanyahu. Durante su largo
liderazgo, la politica israeli se ha desplazado hacia posiciones cada vez mas extremas,
donde hablar de una solucién de dos Estados no parece hoy un proyecto politico
viable. La expansidn de asentamientos, las tensiones con el Poder Judicial y la
creciente influencia de los partidos ultrarreligiosos han transformado profundamente
el paisaje institucional del pais.

En el plano regional, una eventual continuidad de Netanyahu implica mantener una
estrategia de presion militar simultanea sobre varios frentes: Gaza, Libano, Siria e
Iran. Desde su perspectiva, esa politica constituye un requisito indispensable para la
seguridad nacional. Sus criticos, en cambio, sostienen que alimenta un ciclo
permanente de violencia que aleja cualquier posibilidad de estabilidad duradera y
solo le conviene a su interés particular de mantenerse en el poder.

La paz no depende exclusivamente de Israel. Hamas, Hezbollah e Irdn han
contribuido a la escalada regional mediante ataques y amenazas. Por eso el liderazgo
israeli enfrenta una responsabilidad histérica, que incluye demostrar que la
seguridad puede construirse mediante la politica, la diplomacia y la busqueda de
acuerdos.

Las elecciones israelies representan, en consecuencia, una decisién que trasciende
las fronteras nacionales. Su resultado influira en las relaciones con Estados Unidos,
con los paises érabes que normalizaron vinculos con Israel y con una comunidad
internacional cada vez mas preocupada por el costo humano de la guerra.

Quiza la verdadera pregunta no sea si Netanyahu puede ganar otra eleccion, sino si
Israel puede permitirse otros cuatro afios de una politica cuyo horizonte sigue siendo
la guerra. Porque ninguna democracia puede vivir indefinidamente en estado de



excepcion, y ninguna victoria militar sustituye la necesidad de construir una paz que
ofrezca una alternativa al conflicto permanente.

O®»EO® M@

TEMAS RELACIONADOS

Israel | Gaza | Elecciones

PONTE AL DIiA

~ ¢Por qué existe el mal?

Gonzalo Gallo Gonzdlez

Israel ante las urnas
Rafael Herz

Ecopetrol y su gobierno corporative
Maria Sol Navia V.

Patadas de ahogado incendiarias

Camilo Sénchez

La construccién, un motor que genera gran actividad econémica

Redaccion Portafolio

TEMAS DEL DIA BANCO DE TALENTOS | ESTADOS UNIDOS Y COLOMBIA | MAERSK LINE | PRESIDENCIA DEL SENADO | GRUPO ENERGIA BOGOTA | REC

= Portafolio



