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Petro tumbo gran negocio de Ecopetrol en 2024:
hoy vale hasta $30 billones mas

Un analisis estima que la decision de frenar inversion de US$3.600 millones
generd una pérdida potencial de hasta US$8.400 millones.
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El freno al Proyecto Oslo reavivé el debate sobre decisiones econdmicas basadas en criterios politicos y
1écnicos. FOTO: Presidencia y AFP
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La negociacion para que Ecopetrol adquiriera hasta el 49% de participacién en
activos de CrownRock, conocida como “Proyecto Oslo”, se frustr6 en agosto de 2024
tras la intervencion directa del presidente Gustavo Petro. La operacién ya contaba
con avales técnicos, financieros y regulatorios dentro de la compaiia.

Ll proyecto contemplaba la expansién de activos operados por Occidental
Petroleum (Oxy) en la cuenca del Permian, en Estados Unidos, con el objetivo de
fortalecer la produccién mediante fracking, una técnica en la que Ecopetrol tiene
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Entérese: Sindicato denuncia plan para descapitalizar a Fcopetrol ante Wall Street

La decisién final se tom6 en una reunién extraordinaria en Santander, donde el o
mandatario expresé un “no rotundo”, alineado con su postura contraria al fracking, L ) .
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Felipe Campos, gerente de Inversion y Estrategia, Alianza Valores y Fiduciaria,
afirmo: “Con el petroéleo subiendo de US$70 a US$120, esa inversion hoy valdria
entre US$7.200 millones y hasta US$12.000 millones si incluimos la opcion”.

Segun el analista, esta cifra implica una pérdida potencial entre seis y doce veces <
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De acuerdo con esas cuentas, la pérdida para la petrolera estatal seria significativa,
pues en ese entonces dichos activos se calculaban en tan solo US$3.600 millones,
por lo que hoy valdrian el doble o hasta US$8.400 mas.

Se perdi6 un repunte en reservas probadas

De haberse concretado, el negocio habria incrementado la produccioén en cerca de
65.000 barriles diarios, elevado en 9% las reservas probadas y aportado
aproximadamente el 14% de las utilidades de Ecopetrol.

Ademds, seglin las estimaciones del proyecto, los activos en Estados Unidos
tendrian menores emisiones de carbono frente a varios campos operados en
Colombia, lo que también era presentado como un argumento a favor de la
inversion.

Las preocupaciones sobre el endeudamiento y la sostenibilidad financiera, que
inicialmente generaron debate, habian sido resueltas tras mas de un afio de andlisis
previo a la decisién final.
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Ecopetrol revelara este martes sus finanzas y analistas estiman
caida por rechazar Proyecto Oslo en EE.UU.

El episodio reavivo la discusion sobre el papel del fracking en la estrategia
energética del pais. Aunque la inversidn se realizaria en Estados Unidos, la negativa
presidencial respondié a una postura ideolégica frente a esta técnica.

El freno al proyecto también provoco la renuncia de técnicos en la junta directiva
de Ecopetrol, evidenciando tensiones internas sobre el rumbo estratégico de la
compania.

Enlaces Patrocinades por Taboola

Para Campos, la magnitud de la oportunidad perdida equivale “a varias reformas
tributarias”, lo que ha intensificado el debate sobre el costo econémico de
decisiones basadas en criterios politicos frente a consideraciones técnicas.

Descapitalizacion en la bolsa

No es el unico problema de la petrolera estatal, este lunes se conocié que la Unién
de Trabajadores de la Industria Petrolera y Energética de Colombia (Utipec) ha
elevado una denuncia ante la Comisién de Bolsa y Valores de Estados Unidos (SEC)
y Wall Street, alertando sobre una presunta descapitalizacién de Ecopetrol. De
acuerdo, con datos de la bolsa, la accién de la compaiiia ha caido 5,97% en el
ultimo mes vy se ubica en US#14,03.

El sindicato sostiene que la decision de la actual administracion de no firmar
nuevos contratos de exploracién petrolera pone en riesgo la viabilidad financiera de
la empresa a largo plazo.

Economia

Fracking en Estados Unidos volvié a salvarle la produccion a
Ecopetrol, mientras Petro veto importante negocio petrolero

Esta advertencia surge en un contexto de tensiones internas, donde los trabajadores
sefialan que el enfoque actual prioriza objetivos ideolégicos sobre la sostenibilidad
técnica de la petrolera estatal. La denuncia ante organismos internacionales busca
proteger el valor de la compaiiia en los mercados de capitales, donde cotiza como
una de las empresas mas importantes de la region.

Para la Utipec, la caida en las reservas probadas y el estancamiento de la
produccién son sefiales alarmantes de una gestion que podria debilitar el
patrimonio de los colombianos. El sindicato enfatiza que, sin una estrategia de



exploracion clara, Ecopetrol perderia su capacidad de generar las utilidades
necesarias para financiar la transicién energética que el mismo Gobierno propone.

Finalmente, el sindicato solicita una revisién técnica de las politicas de inversién
para evitar que la empresa pierda terreno frente a sus competidores regionales. La
movilizacién ante inversionistas en Nueva York representa un hito en la relacion
entre el sindicato y el Ejecutivo, evidenciando una fractura profunda sobre el futuro
estratégico de la principal industria de Colombia.

Le puede gustar: El dia que Petro se metié a la junta de Ecopetrol y frend un negocio
redondo en el Permian
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ISA nombra a Olga Patricia Castafio como
presidenta encargada y redefine su gobierno B regisuste s nuestronews!
corporativo
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ISA anunci6 cambios clave en su alta direccién y en la estructura de su junta

directiva. Olga Patricia Castafio Diaz asume como presidenta encargada,
mientras se ratifica a Juan Pablo Zdrate como presidente de la junta.

La junta directiva de ISA aprobo cambios en la alta direccion y redefinié la composicion de sus comités para
fortalecer el gobierno corporativo de la compafia. FOTO EL COLOMBIANO



@ El Colombiano 04 de mayo de 2026 @ (9 X G) E

Interconexién Eléctrica (ISA) informé que, en la sesién niimero 958 de su junta
directiva —realizada el 29 de abril y reanudada este 4 de mayo—, se tomaron
decisiones relevantes en materia de liderazgo corporativo.

Con el voto mayoritario de sus miembros, la junta determiné que Gabriel Jaime
Melguizo Posada deja de ejercer como presidente encargado de la compaifiia. No
obstante, continuard en su rol como vicepresidente del Negocio de Transmision de
Energia.

Economia

Moody's advierte que ISA podria volverse la caja menor de
Ecopetrol y evalia rebaja en su calificacion

En su reemplazo, fue designada por unanimidad Olga Patricia Castafio Diaz como
nueva presidenta encargada.

Castafio Diaz se desempeiiaba como vicepresidenta de Estrategia desde 2014 y
cuenta con una trayectoria de 26 afios dentro de la compaiiia.

Es administradora de empresas de la Universidad de Antioquia y posee un Master of
Science in Operational Research de la Universidad de Lancaster, en Inglaterra, asi
como un certificado en General Management and Advanced Leadership de la
Universidad de Cambridge.

Alo largo de su carrera en ISA, ha ocupado cargos estratégicos, incluyendo la
Gerencia de Gestion Corporativa en ISA Vias en Chile.

También liderd la transformacién organizacional que permitié separar el rol matriz
de la compafifa en 2013. Ademds. ha estado al frente de las tltimas cuatro



