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Térmica de Promigas

Promigds inauguré su primera central térmica a
gas natural (19,6 MW), ubicada estratégicamente
en la Zona Econémica Especial de Paita, en Peru.

Calificacién AAA para Odinsa
Odinsa alcanzé por primera vez la calificacién
AAA, la escala mas alta otorgada por Fitchen
Colombia, gracias a su solidez financiera.

Economia
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Juan Carlos Echeverry asumi6 el pasado 6 de mayo la presidencia del Banco de Bogotd, filial de Grupo Aval. Fue ministro de Hacienda, director
de Planeacién Nacional y presidente de Ecopetrol. Llega en un momento clave para el desarrollo de la banca nacional. FOTO. MILTON DIAZ / EL TIEMPO

‘La regulaciéon debe ser
neutral y no invasiva’

Juan Carlos Echeverry asumié la presidencia del Banco de Bogot4; en
entrevista con EL TIEMPO, cuestiono el ‘revanchismo econémico’,
defendié al Emisor y asegurd que llega una ‘década brillante’ para el pais.

Juan Carlos Echeverry aterrizo
en la presidencia del Banco de Bo-
gotd en uno de los momentos mas
exigentes para el sistema financie-
ro colombiano, con tasas de inte-
rés elevadas, incertidumbre regu-
latoria, presion mbutana y una
transformacion ue
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commodity, mientras la verdadera
competenciaes por captar laaten-

altas y balances presionados.
Usted llega justo en ese

ciéndelc

Y
lo en su vida diaria.

¢Eso explica por qué hoy la
bancaapuntaal

estd cambiando de manera radlcal
la relacion entre los bancos y sus
clientes.

Sin embargo, lejos de mostrarse
pesimista, el directivo cree que Co-
lombia esta dejandoatras una “dé
cada sombna marcada por crisis

Sin suda. Los bancos somos
acompafiantes de la vida de los
consumidores. Y los jévenes si
usan bancos, incluso mas que ge-
neraciones anteriores, pero de
otra manera: son menos fieles,
més ﬂexlbles y més digitales. To-

do

ien-

Sin duda hay que reconocer la
enormesolidezhistoricadelaban-
ca colombiana y particularmente
la del Banco de Bogota, que lleva
155 afios atravesando momentos
complejos y momentos tranqui-
los. Hoy enfrentamos varios facto-
res demandantes. La inflacion si-
gue siendo incierta y eso llevo al
Banco de la Repiiblica a mantener
tasas altas. Ademas, hay un am-
biente regulatorio y tributario

ontrasectores comoel fi-

cada institucién cumple un papel
distinto.

Pero para un gobierno debe
ser frustrante enfrentar
tasas altas cuando quiere lo

ELTIEMPO*24 DEMAYODE 2026

las empresas. Yo soy optimista.
Creo que Colombia esté cerrando
una década sombria entre 2015 y
2025, marcada por tres crisis eco-
némicas, pandemia e inseguri-
dad. Veo la posibilidad de una dé-
cada brillante hacia adelante.

¢Qué tanto afectala
incertidumbre regulatoria
las decisiones de crédito?

Mucho, porque el negocio finan-
ciero funciona sobre confianza,
previsibilidad y manejo adecuado
del riesgo. Cuando hay cambios
constantes enregulacion, impues-
tos o supervision, las entidades fi-
nancieras tienen que recalcular
permanentemente sus escenarios
y eso termina afectando la veloci-
dady el apetito para colocar crédi-
to. Creo que la regulacion debe
cumplir una funcién técnicay pru-
dencial, pero estadebe ser neutral
y no invasiva. Cuando hay exceso
de cambios regulatorios o tributa-
rios, se genera incertidumbre no
solo paralos bancos, sino también
para las empresas y las familias
que toman decisiones de inver-
si6n, vivienda o consumo.

éQuébanco quiere construir
bajo suliderazgo?

Queremos un banco que esté
muy presente en la mente de los
clientes. Que sea agil, facil y cerca-
no. Hoy los clientes son completa-
mente distintos entre si. Hay jove-
nes que prefieren viajar antes que
comprar vivienda, otros que tie-
nen mascotas en lugar de hijos,
otros que manejan todo desde el
celular. La banca tiene que adap-
tarse a esos nuevos patrones de
viday consumo.

Y esto hacia dénde los debe
llevar...
El Baco de Bogota tiene fortale-

contrario para la
economia...

Pero un gobierno también debe
mirarse al espejo. Parte de la pre-
sion inflacionaria viene del gasto
publico y del aumento de costos.
El Banco de la Repiiblica no es el
problema; es el médico que inten-
ta correglr el problema. Y ningin
tr agradable.

ia e inseguri-
dad, y entrando en un nuevo ciclo
de crecimiento apoyado en fami-
lias solidas, empresas preparadas
para invertir y un sector externo
fortalecido.

En entrevista con EL TIEMPO,
Echeverry defendi6 la indepen-
dencia del Banco de la Repiiblica,
negd que a los bancos les conven-
gantasasaltas, cuestionéloquella-
mo unambiente de “revanchismo
econémico” contrasectores como
labancay el petréleo, y deline6 su
visién para transformar al Banco
de Bogota en una entidad mas cer-
cana, tecnoldgica y competitiva
en medio del auge de las fintech y
las finanzas abiertas.

¢Como ve hoy al pais a su

llegada al sector financiero?
En Colombia tendemos a ser

muy ombllgmstas y elmundo esta

do por mezclar mejor el mundo fi-
sicoy el digital. No es cierto que lo
fisico desaparezca; ambos mun-
dostienen que integrarse.

éQuélosedujo del sector
financiero para querer estar
ahi en este momento?

A mi lo macro me ha servido
paratodo. La economia no es solo
macro omicro, también es estrate-
gia. Un banco trabaja con el tiem-
Ppo, conlos depésitos ylos créditos
son negocios construidos a través
del tiempo. Los bancos maneja-
mosriesgo, confianzay crecimien-
to. El conocimiento profundo de

nanciero y el petrolero. Creo que
todos los sectores econémicos
cumplen una funcién. No debe
existir revanchismo econémico.
Laregulacion debe ser neutral. No
estamos en una crisis como las de
los afios 80, finales de los 90 o la
pandemia, pero si en un entorno
estresante.

¢Cambia mucho la visién
cuando se pasa de ser
regulador a estar del lado de
quienes son regulados?
Totalmente. Una cosa es mirar
desde el Ministerio y otra es estar
manejando los recursos de los de-

laeconomia ylatinoa-

decisiones

mericana, de como se componan
las empresas y los consumidores,
fue parte importante de lo que me
trajo aqui.

Creemos que enfremamos un es-
trés particular, pero hoy hay gue-
rras activas en Europa y Medio
Oriente, tensiones entre Estados
Unidos y China por Taiwan, pre-
cios del petrdleo altos y cambios
geopoliticos permanentes. Veni-
mos ademas de una pandemia.
Hay guerras comerciales y una
enorme volatilidad global. Elmun-
do se volvié muy fluido y las orga-
nizaciones tienen que aprender a
navegar esa incertidumbre. A eso
sesuma larevolucién tecnolégica.
Lainteligencia artificial y el proce-
samiento masivo de informacién
estdn cambiando el mercado labo-
ral, los habitos de consumoyla for-
ma en que las empresas se relacio-
nan con las personas. En la banca
eso ha transformado

Usted fue presid: de
Ecopetrol, ¢qué de esa
experiencia puede aplicar en
labanca?

Mucho. En Ecopetrol manejé
una crisis muy profunda. El petro-
leo cay6 en su momento a 27 d6la-
res y entendi como se recupera
una empresa en momentos criti-
cos. Aprendi que uno no puede
juzgar una empresa por su peor
momento, sino por su estrategia
delargo plazo. A Ecopetrollasaca-
mosadelantey luegotriplico suva-
lor en bolsa. Eso también le ense-
fia a uno qué significa ser banque-
ro: entender alos clientes en pers-
pectiva, conocer sus sectores y
acompanarlos incluso en sus mo-
mentos dificiles.

Elsistema fi

mente el negocio. Hoy los depo:
tos y los créditos son casi un

colombiano ha sido solldo,
aunque hoy enfrenta tasas

de crédito. Cuando uno presta,
ponela carne en el asador junto al
cliente. El crédito es una apuesta
sobre el futuro de una persona o
unaempresa. Poresounbancone-
cesita tener una teoria del pais y
también una teoria sobre cada
cliente y cadasector.

Usted fue ministro de
Hacienday, por ende,
presidié la junta del Banco
delaRepiiblica. (Cree que el
Emisor acierta en sus
decisiones de hoy?

Si. Yademas quieroaclararalgo:
es falso que a los bancos les con-
vengan las tasas altas, porque es-
tas frenan el crédito y reducen
margenes financieros. También
afectananuestros clientes. El Ban-
code la Repiiblica tiene la respon-
sabilidad de preservar la estabili-
dad de precios. Como ministro, yo
mismo discuti aumentos de tasas
dentro de la junta. Pero cuando
termina una discusion técnica,
uno entiende que la institucionali-
dad colombiana es seria y que

¢éQué tanto este ciclo de tasas
altas puede frenar la
expansion del crédito?
Curiosamente, las familias co-
i estan financi

zasenor fuertesenem-
presas, regiones y sector publico.
Pero también tenemos un enorme
potencial para crecer en personas
y en transaccionalidad digital. La
industria financiera ocurre tanto
en una sucursal como en un celu-
lar, y cada vez mas en el celular, es
parte de la herencia de la pande-
mia. Hoy todos hacemos transac-
ciones desde el celular. La lealtad
alasmarcas se redujoy eso hace el
entorno mucho mas competitivo.

¢Esolo que hahecho quela
ia hoy no sea solo

sélidas. El Emisor acaba de mos-
trarlo en un estudio reciente. Las
empresas han frenado inversio-
nes, pero estan listas para volver a
invertir. Ademas, el sector exter-
no esta fuerte: turismo, remesas,
exportaciones y café vienen fun-
cionando bien. La principal fuen-
te de incertidumbre hoy son las fi-
nanzas publicas, no las familias ni

“Hayunambiente
regulatorioy
tributario
agresivo contra
sectores como el
financieroy el
petrolero... No
debe existir
revanchismo
econdmico. La
regulacién debe
serneutral”.

entre bancos sino con
ecosistemas?

Exacto. Y nosotros tenemos
todo para competir y ganar. Pero
llevo apenas unos dias y la estrate-
gia para ello la estamos terminan-
dode construir con una vision cla-
ra de que tenemos que acompa-
fiaranuestros clientes donde quie-
ran estar tanto en Colombia como
en mercados internacionales, in-
cluso en Venezuela.

Pero Venezuela todavia
enfrentamucha
incertidumbre.

Si, claro, y precisamente por eso
este puede ser el momento de em-
pezar a construir alla. Venezuela
tiene un potencial gigantesco. Es
un pais con una de las mayores re-
servas petroleras del mundoy en-
trard en una fase de recuperacion
y reconstruccién. Cuando Vene-
zuelalogre estabilizarse, juntos se-
remos una economia de 80 millo-
nes de personas y podemos con-
vertirnos, a la vuelta de 10 o 15
afios, en una de las esquinas mas
interesantes del continente, por
eso este es el momento de empe-
zar a construir alld. Claro que hay
incertidumbre y riesgos, pero las
grandes oportunidades nacen en
momentos de transicion. Parasec-
tores como el financiero, infraes-
(ruclura, comerclo energla 0o ser-
VIClOS una eventual recuperaclon
venezolana tendria un potencial
enorme para Colombia y para
todalaregion.




