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© “Una oportunidad perdida”: Citi cuestiona al
presidente de Ecopetrol, pero ve potencial en
B Venezuela

El bance ve oportunidades para Ecopetrol en Venezuela y el fracking en Colombia, aunque advierte que la
produccion significativa de recursos no convencionales llegaria después de 2030.
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“Una oportunidad perdida” Citi cuestiona al presidente de Ecopetrol, pero ve potencial en Venezuela. En laceremonia del Renacer de Ecopetrol,

- . . R . R Flavio Bolsonaro promete cooperar con
posan Joaquin Gutiérrez como nuevo presidente de la companiay el presidente Abelardo de la Espriella. (Presidenciade Colombia)
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Uruguay sube su tasa de interés al 6% tras dos
meses de inflacion sobre el objetivo
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Bloomberg Linea — El nombramiento de Joaquin Gutiérrez como presidente de Ecopetrol S&P 500 cae fras las dudas sobre los ingresos
(ECOPETL) genera reservas en Citi, que cuestiona su experiencia en el sector petrolero y £56 EIPRRAL Y S METICANMRNA (AL

su cercania con el Gobierno, aunque reconoce oportunidades para recuperar el valor de la

compania.

Ver mas: {Qué pasa con mi dinero si invierto US$100 en el S&P 5007 Asi se reparte cada dolar
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El banco estadounidense considera que la nueva administracion podria fortalecer el Hicioiiiee s 2026, soun 6l HEM Sl BCHAY

negocio de petroleo y gas, aprovechar oportunidades en Venezuela y reactivar proyectos bancos
de fracking en Colombia, cuya contribucion a la produccion tardaria varios anos. MERCADOS

Dalar se dispara 0,5% y roza maximos del afio

En un informe liderado por Andres Cardona, analista de Citi, la entidad mantiene su por el repunte del petroleo y la tension en

recomendacién Neutral y un precio objetivo de USS18 por ADR, pese a las perspectivas Medio Orlente
favorables que identifica para la petrolera colombiana. MERCADOS

) » . X . . ¢El precio del délar seguira subiendo?
Sobre el nombramiento de Gutierrez, Citi considera que “es una oportunidad perdida para BlackRock explica por qué ve poco margen
enviar un mensaje claro sobre el restablecimiento de una gobernanza independiente”, una para otro rally
de sus principales preocupaciones durante la administracion anterior. MERCADOS

Dalar roza maximos del afio mientras el euro
cae por tensiones fiscales en Europa
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Las dudas de Citi sobre el nuevo presidente de siete paises y escala su ivalidad con TIKTok
NEGOCIOS

ECO petro I Detrés del discreto estilo de vida de Sandra
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. s - ue crece
Las reservas del banco se concentran en la relacion de Gutierrez con el presidente B

Abelardo de la Espriella y su trayectoria profesional, que considera limitada frente a las
exigencias de una compariia del tamano de Ecopetrol.

MERCADOS

Bolsas aslaticas caen tras el desplome del
Nasdaq por temores sobre el gasto en |A

“Tenemos sentimientos encontrados sobre el nombramiento del sefior Joaquin Gutiérrez MUNDO
como presidente de la compania”, dice el informe. EINifo podria llevar las temperaturas del
océano a niveles récord y afectar los mercados |

El banco considera que su perfil “carece de experiencia en grandes organizaciones, globales

mercados de capitales y el sector de petroleo y gas”, aunque reconoce que estas MERCADOS 2
i

limitaciones podrian compensarse con el nombramiento de un equipo técnico. Meta brilla con Muse, pero Wall Street ve mas e
potencial en las acciones de semiconductores il

— Suscribete al newsletter Linea de Mercado, una seleccion de Bloomberyg Linea con las
noticias bursitiles mas destacadas del dia.
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No dejemos que la arroganciaimpida poner fina la guerra en Iran
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Bloomberg Linea consulto a Ecopetrol sobre los cuestionamientos al perfil de su nuevo
presidente, pero no obtuvo una respuesta inmediata.

El analisis compara a Gutiérrez con Juan Carlos Echeverry, quien presidié Ecopetrol entre
2015y 2017 y llego con un perfil politico, pero consiguio transformaciones estructurales,
mejoras de eficiencia y una reorientacion de la estrategia corporativa.

Para Citi, Gutiérrez podria tener un respaldo politico similar, mientras Ecopetrol necesita
recuperar tres pilares de su propuesta de valor: rentabilidad sobre el capital, disciplina en
las inversiones y remuneracion a los accionistas.

La estrategia corporativa también genera cuestionamientos. Citi sostiene que “Ecopetrol
perdio el rumbo con la adquisicion de ISA y tuvo dificultades con la transicion ESG”,
ademas de presentar una propuesta de valor poco clara para los accionistas.

Ecopetrol ¢ X
anos @ECOPETROL_SA - Seguir

La Junta Directiva de Ecopetrol, en su sesion del 24 de
septiembre de 2026, designo a Joaquin Gutiérrez como
nuevo presidente de Ecopetrol a partir del 28 de septiembre.

3:38 p. m. - 24 sept. 2026 ®
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Por ello, Citi considera que la compra de ISA afecto la percepcion del mercado sobre
Ecopetrol, al reducir su exposicion al comportamiento de los precios del petréleo. En
consecuencia, una eventual desinversion en la compariia de transmision de energia podria
favorecer la valoracion bursatil de la petrolera, segin el banco.

Pese a sus reservas, Cardona considera que Gutiérrez v la nueva junta directiva “tienen una
oportunidad Unica para restaurar el negocio de petréleo y gas como el principal impulsor
de valor para la compariia”.

Entre las prioridades identifica el desarrollo del fracking en Colombia, la profundizacion
del proceso de internacionalizacién y el restablecimiento del gobierno corporativo.

Ver mas: Acciones de Meta forman un ‘golden cross’: qué es y qué ocurrio las seis veces que lo
hizo

Venezuela: las oportunidades que identifica Citi

La expansion hacia Venezuela constituye una de las oportunidades identificadas por Citi.
Gutierrez visitod ese pais recientemente para explorar negocios ante la apertura progresiva
de su industria petrolera al capital privado.

El banco considera que Ecopetrol cuenta con ventajas técnicas para participar en esa
recuperacion, especialmente por su experiencia en tecnologias de recuperacion mejorada
aplicadas a yacimientos de crudos pesados.
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desarrolladas por Ecopetrol durante las tltimas dos décadas podrian contribuir al
aprovechamiento de los recursos venezolanos.
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Desde la perspectiva geopolitica, Citi también destaca las relaciones bilaterales y la
cercania del Gobierno colombiano con la administracion del presidente Donald Trump. No
obstante, las restricciones de la OFAC constituyen el principal obstaculo inmediato.

Sobre esta posibilidad, el banco sostiene que “Ecopetrol tiene derecho a desempenar un
papel significativo desde una perspectiva técnica, pero incluso desde un angulo
geopolitico”.

El fracking tendria un impacto limitado

En Colombia, el fracking representa otra oportunidad de crecimiento, aunque sus
resultados no serian inmediatos. Citi destaca recursos técnicamente recuperables
estimados en 6.800 millones de barriles de petroleo y 54,7 billones de pies ctbicos de gas.

Ver mas: Ecopetrol no planea vender ISA pronto y Venezuela no sera opcion de corto plazo

La nueva politica gubernamental contempla impulsar esta actividad y elevar la produccion
nacional hasta 1,3 millones de barriles diarios. Sin embargo, Citi advierte que los tiempos
regulatorios v operativos limitan su impacto a corto plazo.

Las proyecciones apuntan a que la produccion significativa mediante fracking podria
comenzar entre dos y tres anos después de las primeras perforaciones, mientras el
maximo nacional se alcanzaria entre 2035 y 2040.

Por tanto, Citi considera méas probable que esta tecnologia contribuya durante la década
de 2030 que entre 2027 y 2028.

Trabajadores en la refineria de Ecopetrol en Barrancabermeja, Colombia. (Bloombera/lvan Valencia)



La recuperacion de la perforacion convencional ofrece oportunidades mas inmediatas.
Colombia registraba 32 equipos activos en agosto de 2026, frente a 60 en noviembre de
2022, una diferencia que refleja el espacio para reactivar inversiones.

Citi espera una aceleracion de la actividad exploratoria y de desarrollo, especialmente en
bloques adjudicados entre 2019 y 2021 que ya cuentan con avances en licenciamiento
ambiental y social.

¢Cuanto podrian subir las acciones de Ecopetrol?

Pese a las oportunidades identificadas, Citi mantiene su recomendacion Neutral para
Ecopetrol y conserva el precio objetivo de USS18 por ADR, frente a una cotizacion de
USS$17,25 registrada el 5 de octubre.

Ver mas: BTG Pactual ve 10 oportunidades para crear valor en Ecopetrol, pero su nuevo
presidente seraclave

Esta valoracion implica un potencial de valorizacion del 4,3%, al que se suma una
rentabilidad por dividendos estimada del 9,9%. El retorno total esperado alcanza asi el
14,2%.

El banco proyecta un EBITDA ajustado de aproximadamente $61,2 billones para 2026,
favorecido por mayores precios del petréleo y margenes elevados de refinacion.
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Un monitor muestra el logotipo de Ecopetrol SA en el parqué de la Bolsa de Nueva York (NYSE), en Nueva York (EEUU).
(Bloomberg/Michael Nagle)

Sin embargo, para 2027 anticipa una reduccion del EBITDA hasta cerca de 5475 billones,
ante un supuesto de petroleo de USS66 por barril y una normalizaciéon parcial de los
margenes del negocio de refinacion.

La evolucion de los precios internacionales, las decisiones de inversion, los avances
regulatorios del fracking vy la estrategia de expansion internacional permaneceran entre las
principales variables para evaluar los resultados de la nueva administracion.



Laﬁnd'

PUBLICIDAD

a"

clave para PepsiCo por su

agricultura

PATROCINADO POR: @ pepsico

%= Convierta Bloomberg Linea en sufuente de noticias aqui

Carlos Rodriguez Salcedo

Editor de Mercados

& X in

Econdmicas e internacionales

NEGOCIOS

OpenAl se encaminaria a generar
US$50.000 millones eningresos
anualizados, por debajo de
estimaciones

EGBNBMIA

ESTADOS UNIDOS ECONOMIA w¢ MEXICO

Nvidia, Anthropic y otros gigantes  Stellantis descarta el cierrede sus México investiga video de
tecnolégicos aportaran US$2.400 fabricas de Fiaty Peugeot en presuntos miembros de céarteles
millones a lamisionde IA de Trump Argentinay anuncia sunueva en Ucrania

planta de motores

ESTABGS UNIBSS INNBVAEIGN MERCABGS



El bolivar alcanza un nuevo hito EE.UU. investiga a titulares de visas Google lanza agente Gemini

mientras disminuye la oferta de de intercambio en nueve “universal” que funciona en Gmail,
dodlares en Venezuela universidades, incluidas Harvardy Drive, Docs y Calendar: ¢cémo
Stanford funciona?
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